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Tom tit — Trong bdi canh thi truong vat liéu cach nhiét canh tranh manh, doanh nghiép san Xudt
phai d6i méi cong nghé, kiém soat chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong dé giir viing loi thé. Nghién
ctru danh gia hidu qua san xuét kinh doanh cta Cong ty Trach nhiém hitu han Insulation Thanh Canh
giai doan 2022-2024 dya trén phan tich céc chi ti€u ve san Xuét, tai chinh va thi truong. Két qua cho
thiy doanh nghiép duy tri duoc san pham chii Iyc va phuc hdi tai chinh nam 2024, nhung hiéu qua van
han ché do co cdu san pham chua hop 1y, tw dong héa thap, doanh thu ndi dia giam, ton kho va cong ng
tang, cung hiéu suit von chua cao. Nghién ciru dé xuét cac giai phap nham nang cao hiéu qua va ting
cuong nang luc canh tranh.

Tir khéa — Hiéu qua kinh doanh, vat li¢u cach nhiét, cong nghé.

Abstract — In the highly competitive insulation materials market, manufacturing firms must
innovate technologically, control costs, and improve operational efficiency to maintain their
competitive advantage. This study evaluates the business performance of Insulation Thanh Canh
Limited Liability Company during the period 2022-2024 based on an analysis of key production,
financial, and market indicators. The findings show that the company maintained its core product lines
and achieved financial recovery in 2024; however, its overall performance remained limited due to an
unbalanced product structure, low automation levels, declining domestic revenue, rising inventory and
receivables, and suboptimal capital efficiency. The study proposes several solutions aimed at improving

performance and strengthening the company's competitive capacity.

Keywords — Business performance, insulation materials, technology.

1. Gidi thiéu

Nganh vt liéu cach nhiét va bao 6n tai Viét
Nam trong nhitng nim gin day dang budc vao
giai doan tang trudéng manh, gan lién voi nhu cau
mé rong hé thong kho lanh, logistics lanh, ché
bién néng san — thuc phﬁm, duoc phém va cac
khu cong nghiép. Sy phuc hdi kinh té sau dai dich
COVID-19 tao ra nhimng chu ky ting — giam bat
thuong vé nhu ciu thi truong, dat cic doanh
nghi€p vao trang thai phai lién tuc diéu chinh san
lwong va co cau san pham. Cing véi do, murc do
canh tranh trong nganh ngay cang gay git, khong
chi dén tir cac doanh nghiép 1én trong nudc ma
con tir nhitng nha san xuat nudc ngoai nhu Trung
Quéc va Han Qudc. Pidu nay budc cac doanh
nghi€p quy md vira, trong d6 c6 Cong ty trach
nhiém hiru han Insulation Thanh Canh (goi tat 1a
Cong ty Thanh Canh), phéi nang cao hi¢u qua sian
xuit — kinh doanh dé c6 thé duy tri thi phan va
phat trién bén vimng.
https://doi.org/10.63783/d1a.2026.004

Trong bdi canh d6, Cong ty Thanh Canh
phai déi mit véi nhiéu thach thirc. Gia nguyén
liéu dau vao bién dong manh theo thi truong thé
gidi, gay kho khan cho viéc kiém soat chi phi.
Chi phi van tai va logistics cling tang dang ké
ddc biét trong giai doan 2023-2024. Cac yéu ciu
vé tidu chuan ky thuat ddi véi san phiam Panel
xuit khau ngdy cang khit khe, doi hoi doanh
nghiép phai dau tu cho cong ngh¢ va tu dong hoa
nham nang cao nang suét va chat lugng san pham.
Trong khi d6, cac d6i thu tai Binh Duong, Long
An va mot s6 tinh 1an can lién tuc mé rong thi
phan, tao ap luc canh tranh 16n. Nhitng yéu t6 nay
anh huodng truc tiép dén doanh thu, lgi nhuan va
bién loi nhuan cia doanh nghiép, khién viéc nang
cao hiéu qua hoat dong tr& thanh yéu ciu cép
thiét.

Trude béi canh thi truong nhiéu bién dong,
viéc nghién clru va danh gia lai hi€éu qua hoat
dong san xuat kinh doanh cua Céng ty Thanh
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Canh 13 cin thiét nhim nhan dién muc d6 phu
hop ciia co cdu san pham, phén tich tac dong cua
cong nghé va ning suit lao dong, xac dinh mirc
d6 t6i wu cua chi phi san xuit — tai chinh, déng
thoi dé xuét cac giai phap nang cao ning luc canh
tranh. Chinh vi vay, nghién ctu nay c6 y nghia
thyc tidn quan trong khong chi d6i v6i doanh
nghiép ma con ddi voi toan nganh vat liéu cach
nhiét trong giai doan hién nay.

2. Co s& 1y thuyét va cac nghién ciru truwée

2.1. Co so' ly thuyét vé hiéu qud hoat dpng
sdn xudat kinh doanh

Hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh
phan anh mic d6 ma doanh nghi€p st dung cac
ngudn luc dau vao nhu lao dong, von, tai san,
cong nghé va hé thong quan tri dé tao ra cac két
qua dau ra twong xtmg. Day 1a mot chi tiéu tong
hop cho thiy kha ning chuyén héa cac ngudn luc
thanh gi4 tri kinh té thong qua doanh thu va loi
nhudn, dong thoi tao ra gia tri k¥ thuat thé hién
qua ning suat lao dong, chat luong san pham va
thi phén dat dugc. Hi€u qua san xuét kinh doanh
cao chimg t6 doanh nghiép da tdi wru hoa chi phi,
nang cao ning sudt, cai thién kha niang canh tranh
va duy tri muc ting trudong on dinh. Nguoc lai,
hiéu qua thap phan anh sy lang phi ngudn luc, chi
phi cao hodc quy trinh san xuét thiéu t6i vu, tir d6
anh huong dén kha ning ton tai va phat trién cua
doanh nghiép trong moi truong canh tranh ngay
cang khoc liét [1, 2].

2.2. Cac nhom chi tiéu danh gia hiéu qud

hoat dpng sin xudt kinh doanh
2.2.1. Hiéu qua tai chinh:

Hiéu qua tai chinh 1a nhém chi tiéu cbt 13i
phan anh truc tiép kha ning tao ra gia tri kinh té
ctia doanh nghiép thong qua hoat dong san xuit —
kinh doanh. Cac chi tiéu nay bao gdm doanh thu
va tc d6 tang truong doanh thu, thé hién ning
Iuc tiéu thu san phém va muc do h?ip dan cua
doanh nghi€p trén thi truong; lgi nhuan va bién
loi nhuan, phan anh kha ning kiém soat chi phi
va tao ra gia tri gia tang tir hoat dong kinh doanh;
hiéu sudt st dung vbén nhu ROA va ROE, do
luong muc d6 sinh 101 trén tong tai san va von
chu s¢ hitu; vong quay hang ton kho, cho biét
mirc d6 quan 1y san xuét, tiéu thu va kha ning
chuyén ddi hang hoa thanh dong tién; cung véi
kha nang thanh toan, thé hién strc manh tai chinh
va kha ning dap tmg nghia vu ngan han [3].

Bén canh d6, co ciu chi phi cling 1a chi tiéu
quan trong, cho thay muc dd t6i wu hoa giira chi

phi san xudt, chi phi ban hang va chi phi quan ly.
Nhin chung, nhom chi ti€u tai chinh gitp xac
dinh doanh nghi€p dang vén hanh c6 1ai hay
khong, hiéu qua hoat dong thuc té dén muc nao,
d6ng thoi phan anh kha nang duy tri hoat dong va
phat trién trong dai han.

2.2.2. Hi¢u qua phi tai chinh:

Hiéu qua phi tai chinh phan anh nang lyc néi
tai va tiém nang phat trién lau dai coa doanh
nghiép, théng qua cdc chi ti€u khong truc tlep tao
ra gi4 tri tién té nhung c6 tac dong manh dén chat
lugng van hanh va nang luc canh tranh. Trudc hét,
ning sudt lao dong cho thdy mirc d6 hiéu qua
trong str dung nguén nhan lyc va mac d6 hién dai
hoa cua quy trinh san xuat; ning suat cao thudng
xudt phat tir su két hop gitra k¥ ning lao dong,
cong nghé va to chirc san xut hop 1y. Chét luong
san pham 13 yéu t6 quan trong quyét dinh kha
nang doanh nghi¢p tham nhép, duy tri va mé rong
thi truong, dic biét trong bdi canh tiéu chuin ky
thuat ngay cang khit khe. Mtc d6 tu dong hoa
trong day chuyén san xuét ciing co vai tro then
chét, boi ty dong hoa giup ting ning suat, giam
chi phi nhan cong, han ché sai 16i va dam bao tinh
6n dinh cta qué trinh van hanh [4].

Trinh d6 cong nghé phan anh kha ning doi
moi san phim, cai tién quy trinh va ap dung cac
giai phap k¥ thuét tién tién nhim nang cao ning
lyc canh tranh. Bén canh d6, sy hai long cta
khach hang cho thay hi€u qua trong viéc dap tng
céc yéu ciu vé chét lugng, thoi gian giao hang va
dich vu hd tro sau ban hang. Cudi cling, kha ning
mé rong thi trudng thé hién nang lyc thuong mai,
chién lugc marketing va suc manh thuong hiéu,
doéng vai tro quan trong trong viéc tao ra co hoi
tang truong madi. Nhin chung, nhom chi ti€u nay
g6p phan xay dung nén tang phat trién bén viing
cho doanh nghiép, dic biét quan trong d6i véi cac
doanh nghiép san xuit cong nghiép trong bdi
canh canh tranh ngay cang gay git.

2.3. Cdc yéu té anh hwong dén hiéu qui
hoat dong sdn xudt kinh doanh

2.3.1. Nhém yéu té néi tai doanh nghiép:

Nhom yéu td noi tai doanh nghi¢p bao gom
nhimg tac dong Xuit phat tir chinh bén trong t6
chitc va c6 thé dugc doanh nghiép kiém soat hodc
diéu chinh nhim nang cao hiéu qua hoat dong.
Trude hét, nguén nhan lyc va nang luc quan tri
dong vai tro quyét dinh trong viéc van hanh bo
may san xuét — kinh doanh, béi chét luong lao
dong, k¥ nang k¥ thuat, kha nang diéu hanh va ra
quyét dinh ctia doi ngii quan 1y anh hudng truc
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tiép dén nang suit va tinh linh hoat ctia doanh
nghiép [5].

Tinh hinh tai chinh va co cdu von ciing 1a mot
yéu td quan trong, thé hién muc d6 an toan tai
chinh, kha nang huy dong von phuc vu dau tu va
muc chi phi 1di vay ma doanh nghiép phéi ganh
chiu. Bén canh d6, cong nghé, thiét bi va mirc do
tw dong hoa quyét dinh nang lyc san xuét, chat
lwong san pham va chi phi vén hanh; day chuyén
hién dai gilip tang nang suét, giam 161 k¥ thuat va
t61 wu chi phi. Yéu té van hoa doanh nghiép anh
huéng dén dong lyc lao dong, tinh than d6i mai
sang tao va hi¢u suét 1am viéc cua doi ngli nhan
vién. Cudi cung, chién lugc phat trién san pham
thé hién kha ning d6i méi, dap mg nhu cau thi
truong va tao khac biét so voi d6i thu. Nhin
chung, day 1a nhitng yéu t6 quan trong ma doanh
nghiép c6 thé chu dong kiém soat dé nang cao
hi€u qua van hanh va kha nang Gng phd trudc
bién dong thi trudng. [6].
2.3.2. Nhém yéu té6 bén ngodi doanh
nghiép
Bao gdm cac tac dong thudc mdi trudng kinh
doanh ma doanh nghiép khong thé kiém soat truc
tiép nhung phai thuong xuyén du bao, phan tich
va thich ing. Tinh hinh kinh té vi mo, bao gdm
lam phat, téc d6 ting truong GDP va bién dong ty
gi4, anh huong manh dén chi phi san xuat, sirc
mua cua thj trudng va kha ning huy dong von.

Nhu cau thi truong cho cac san phim cach
nhiét co thé thay doi theo chu ky phat trién nganh
cong nghiép, xu hudng tiéu dung, cling nhu chinh
sach nhap khau — xuét khiu cua cac qudc gia, tir

d6 tac dong dén san Iuwong tiéu thu ctia doanh
nghiép. Mirc d6 canh tranh trong nganh 13 yéu t6
quan trong, phan anh ) luong ddi thu, muc do
thay thé san pham va rao can gia nhép thi truong;
canh tranh cao budc doanh nghiép phai lién tuc
cai tién dé giit vimg thi phan. Chinh sach phap
ludt va tiéu chuan ky thuat ciing tac dong 16n dén
doanh nghiép, nhit 1a trong céc nganh yeu cau
cao vé chit luong, an toan chay n6 va moi trudng
nhu san xudt Panel va PU Foam. Xu hudng cong
nghé va qua trinh chuyén doi s6 anh huong dén
tdc do d6i méi quy trinh san XUAt, nang lyc canh
tranh va muc do ty dong hoa. Ngoai ra, diéu kién
tu nhién, mdi truong va bién dong gia nguyén vat
liéu — ddic biét ddi véi cac nganh phy thude nhiéu
vao nguyén liéu nhap khiu nhu PU, EPS — c6 thé
lam ting chi phi san xuét dot bién. Nhin chung,
day 1a nhom yéu t6 doanh nghiép khong thé kiém
soat nhung phai chu dong thich ing dé giam thiéu
rui ro va dam bao hiéu qua hoat dong [7].

Trén co so tong hop cac nghién ctru vé hiéu
qua hoat dong doanh nghiép, nghién ctru nay xay
dung khung phan tich danh gia hi€u qua hoat
dong san xuat kinh doanh ctua Cong ty Thanh
Canh dya trén mdi quan hé gitra cac yéu t6 noi tai
cua doanh nghiép va mdi truong kinh doanh.
Hi¢u qua hoat dong dugc danh gia thong qua cac
chi tiéu tai chinh chi yéu nhu ty suét loi nhuan
trén doanh thu (ROS), ty suat lgi nhudn trén téng
tai san (ROA), ty suit loi nhuan trén vén chu so
hiru (ROE) va vong quay hang t6n kho. Khung
phan tich nay dugc sir dung 1am co s dé phan
tich thuc trang va dé xuét cac giai phap nang cao
hi€u qua hoat dong ciia doanh nghiép.

Hinh 1. M6 hinh ddnh gig hiéu qud hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia doanh nghiép

Y& 3 noi tai doanh nghigp

u qua Imat dong doanh nghiép
(ROS, ROA, ROE, Véng quay héng tén kh;:l)

2.4. Téng quan cdc nghién civu trude

Trong nhitng nim gan day, nhiéu nghién ciru
trong nudc da tdp trung phan tich hiéu qua hoat
d6ng san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép va dé
Xult cac giai phap cai thién hiéu qua. Cac cong

trinh [8-10] cho thdy doanh nghiép cin chu trong
d6i méi co cdu san pham theo hudng gia tang gia
tri, ddy manh ung dung cong nghg, t01 uu chi phi
va ning cao ning suit lao dong. Pdng thoi, cac
nghién ctru nay ciing khiang dinh hiéu qua hoat



ISSN 0866-8124

TAP CHI KINH TE — CONG NGHIEP

dong khong chi phu thudc vao yéu t6 noi tai ma
con chiu tac dong dang ké tr mdi truong kinh
doanh va bién dong kinh t€ vi mo.

O goc d6 qubc té, nhidu nghién ctru da tiép
can hi¢u qua doanh nghi¢p thong qua mdi quan
hé giita cdu tric tai chinh, ning suat va trinh do
cong ngh¢. Demirgii¢-Kunt va Maksimovic (1998)
[11] chi ra rang kha ning tiép can vén co anh
huong quan trong dén ting truong va hidu qua
doanh nghi€p. Porter (1985) [12] nhan manh vai
tro cua loi thé canh tranh dya trén téi vu chi phi
va khac biét hoa san pham. Cac nghién ctru gan
day cting cho thdy viéc ung dung tu dong hoa va
chuyén doi s6 gop phan nang cao ning suét, giam
chi phi va cai thién kha ndng canh tranh cta
doanh nghiép san xuét.

D6i v6i doanh nghiép san xuét, hiéu qua hoat
dong khong chi phan anh qua cac chi ti€u tai
chinh ma con gin véi ning suat lao dong, trinh do
cong nghé va hiéu qua quan tri san xuat. Nghién
ciru cua Hall va Jones (1999) [13] khang dinh
nang suat 1a yéu t& quyét dinh sy khac biét vé
hi€u qua gitta cac doanh nghiép. Bén canh do6, cac
mo hinh nhu san xuat tinh gon va quan tri chét
lugng toan dién (TQM) da dugc chung minh c6
tac dong tich cuc dén viéc tbi wu chi phi va nang
cao chat lugng san pham.

Trong Iinh vuc vat liéu xay dung va vt liéu
cong nghiép, hi€u qua hoat ddng cua doanh
nghiép chiu anh huéng manh tir bién dong gia
nguyén vat lidu, chi phi ning luong va yéu cau ky
thudt cia thi truong. Cac nghién ctru cho thay
doanh nghiép trong nganh can cha trong d6i méi
cong nghé, t8i uu hoéa dinh muc nguyén vat liéu
va nang cao chat lugng san pham dé dap ung tiéu
chuin ngay cang cao, dic biét trong hoat dong
xudt khau.

Tuy nhién, tai Viét Nam, cac nghién ctru
chuyén sau vé hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép san xuét vat liéu cach nhiét con han ché.
Do d6, nghién ciru ndy nhim bo sung khoang
trong nghién ctru théng qua viéc phan tich trudng
hop Céng ty Thanh Canh, ddng thoi cung cép cac
luan ci thuc tién cho nganh.

3. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru cua dé tai sir dung phuong phap
nghién ctru dinh tinh, cu thé nhu sau:

Phuong phap ké thira Iy ludn co ban dé xay
dung co s¢ 1y luan trén co sé nghién cuu, ké thira
cac van ban, tai liéu 1y luan san co vé& cac khai
niém li€n quan dén hoat dong san xuat kinh

doanh, dé xay dung téng quan co so 1y luan vé
hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Phuong phap quan sat thuc hién thong qua
quan sat qua trinh san xudt, kinh doanh dé nam rd
tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty Thanh
Céanh.

Phuong phap thu thap s liéu lién quan dén
tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty Thanh Canh giai doan 2022-2024 théng
qua Béo céo tai chinh, Bio cdo két qua hoat dong
san xuét kinh doanh.

Phuong phéap so sanh dugc s dung nhiéu
nhit trong phdn tich hoat dong san xuit kinh
doanh cling nhu du bao cac chi tiéu kinh té - xa
hoi thude linh vuc kinh t& vi mo. Phuong phap
nay nham xac dinh xu huéng, mirc do bién dong,
tinh hinh tang trudng cua cac chi tiéu phan tich.

Sau khi tong hop cac sd ligu, tac gia tién
hanh so sanh theo phuong phap s6 twong ddi — so
sanh ty 1& phan trim s lidu giira cac nam ddi véi
cac chi tiéu phan tich. Phuong phap phan tich va
tong hop tir s6 liéu so sanh dugc & phuong phap
so sanh, tac gia tién hanh tong hop va phan tich
s6 liéu, tir d6 dua ra dugc nhimg nhan x¢ét, danh
gia thong qua két qua tong hop va tinh toan 5O
lidu vé& hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty Thanh Canh giai doan 2022-2024.

4. Thuc trang hiéu qua hoat ddng sin xuit
kinh doanh tai Cong ty trach nhiém hiru han
Insulation Thanh Canh giai doan 20222024

4.1. Phan tich tinh hinh hoat dpng sin xudt
kinh doanh

4.1.1. Doanh thu va thj truong

Giai doan 2022-2024, hoat dong san xuét
kinh doanh ctua Cong ty Thanh Canh chiu tac
dong manh tir bién dong kinh té va su thay ddi
trong nhu cau thi trudng. Doanh thu ciia doanh
nghi€p c6 xu huéng giam dan, trong d6 mirc giam
cha yéu dén tir thi truong ndi dia do sirc mua yéu,
anh huong cua lam phat va sy canh tranh ngay
cang gay gat tir cac doanh nghiép cing nganh tai
Binh Duong, Long An va TP. H6 Chi Minh. Mic
du vay, doanh thu xuét khau lai ghi nhan xu
hudng ting, phan anh nhiing nd lyc ciia doanh
nghiép trong viéc mé rong thi truong qudc té va
tdn dung cac co hoi tir cac thi truong ngach nhu
Singapore, Han Quéc hay cac nudce trong khu vye
bong Nam A. Viéc chuyén huéng chu trong hon
vao xuat khau gitip Cong ty c6 thém nguén doanh
thu bd sung, gop phan bu dép mot phan sy sut
giam tir thi truong nodi dia, di chua di manh dé
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tao ra tang truong tich cuc cho toan bo doanh nghiép trong giai doan nay.

Bdng 1. Doanh thu ciia Cong ty Thanh Cdnh giai doan 2022 — 2024

Pon vi tinh: Nehin dong

Gia tri san lwong (nghin dong) Co cau (%) Tang(ot/r;r ong
Chi tiéu e
} § v Nam | Nam | Nam | 2023/ | 2024/
Nam 2022 |[Nam 2023 | Nam 2024 2022 2023 2024 | 2022 2023

Doanh thu n6i dia  |62.617.589 [49.851.748 [42.354.913 | 75 70 65 | 20,5 | -15.1
Doanh thu ban hang |, ) 675 579 11 365.035 |22.806.491 | 25 30 35 | 24 6.7
nuoc ngoal
Doanh thu hoat dong | (¢ 10.968 341 [0,0075] 002 | 0,01 |1.646 | 969
tai chinh
Thu nhap khac 100 0 812.000 [0,0025| - 122 | -100 |812.000
Téng doanh thu 83.490.846 [71.227.751 |65.973.745 | 100 | 100 | 100 | -147 | -7.4

4.1.2. Chi phi va loi nhudn:
Bdng 2. Tinh hinh lgi nhudn Cong ty Thanh Cdnh giai doan 2022 — 2024

(Nguon: Bao cao tai chinh giai dogn 2022 — 2024)

Pon vi tinh: Nghin dong

L
o Nim Nim Nim Tang/Gidm (%)

Chi tiéu 2022 2023 2024 2023/ 2024/

2022 2023

Lot nhugn gop vé ban hang va cung cdp | 4 c1¢ g5 | 6.279.994 | 7.355.085 | 36,0 17,1

dich vu

Eggﬁmaﬂ thuan tir hoat ddng kinh 304266 | 139411 | 1.087.871 | -542 | 6803
Loi nhuan khac 16.844 | -11.732 | 252350 | -303 | 20510
Téng hop loi nhuan trude thud 287421 | 127.678 | 835521 | -55,6 | 554.4
Thué thu nhap doanh nghiép 57484 | 25535 | 167.104 | -55.6 | 554.4
Loi nhuan sau thué 220937 | 102.142 | 668417 | -55.6 | 554.4

Chi phi san xuat ciia Cong ty Thanh Canh
trong giai doan 20222024 ting dang ké, chu yéu
do gi4 nguyén liéu dau vao nhu PU, ton va mang
polymer bién dong manh theo thi truong thé gioi.
Cung véi do, chi phi nang lugng va logistics ciing
tang cao, dic biét trong nam 2023-2024 khi chi
phi van chuyén quéc té va ndi dia déu chiu anh
huéng cua cac bién dong chudi cung ung. Sy gia
tang dong thoi ¢ nhiéu loai chi phi khién bién loi
nhuan cua doanh nghi€p bi thu hep dang ké, tao
ap luc 16n 1én dong tién va kha nang tich liy von
cho tai dau tu. Doanh thu giam nhung chi phi dau
vao ting da khién loi nhuan giai doan nay giam
tuong (mg qua timg nam. Piéu nay phan anh kho
khan chung cua nganh vat li¢u cach nhiét trong
bbi canh bién dong thi truong, dong thoi cho thiy

(Nguon: Bdo cdo tai chinh giai doan 2022 — 2024)
nhu cau cip thiét phai tai cau tric chi phi, tdi wu
dinh mrc ti€u hao nguyén liéu va dau tu vao cong
ngh¢ nham nang cao hiéu qua sir dung von.

4.1.3. Phan tich cac chi tiéu hiéu qua tai
chinh:

Pé danh gia r0 hon hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép, nghién ctru st dung thém cac chi
tiéu tai chinh quan trong nhu ty suat lgi nhuan
trén tong tai san (ROA), ty suat loi nhudn trén
vbn chi s¢ hitu (ROE), ty sut loi nhuin trén
doanh thu (ROS) va vong quay hang ton kho. Cac
chi ti€u nay phan anh hiéu qua sir dung tai san,
hiéu qua st dung vén ciia doanh nghiép ciing nhu
kha ning quan 1y hang tén kho trong qua trinh
san xuat kinh doanh.

Bdng 3. Cac chi tiéu hiéu qud tai chinh ciia Cong ty Thanh Canh giai dogn 2022 — 2024

Pon vi tinh: Nghin dong

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
1. Doanh thu thuan 83.490.117 71.216.783 65.161.403
2. Loi nhuan sau thué 229.937 102.142 668.417
3. Tong tai san binh quan 56.231.954 58.178.652 61.049.633
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4. Gia von hang ban 78.871.134 64.936.789 57.806.318
5. Hang ton kho binh quan 13.082.533 15.845.557 17.128.624
6. Von chu sé hitu binh quan 29.934.892 30.114.432 30.499.712
7. Vong quay hang ton kho (4/5) 6,0 4,1 3.4

8. Ty suat lgi nhuan trén doanh thu ROS (2/1) 0,3 0,1 1

9. Ty suat sinh loi trén tai san ROA (2/3) 0,4 0,2 1,1

10. Ty suat lgi nhudn trén von chil s¢ hitu ROE (2/6) 0,8 0,3 2,2

Nhin chung, hi€u qud hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Cong ty Thanh Cénh trong giai
doan 2022-2024 ¢6 su bién dong theo xu hudng
giam trong nim 2023 va phuc hdi trong nim
2024. Cac chi tiéu tai chinh nhu ROS, ROA va
ROE phan anh sy cai thién trong hi€u qua su
dung tai san va Vén cha so hiru, tuy nhién hiu
qua quan ly hang ton kho chua thue sy téi wu khi
vong quay t6n kho c6 xu huéng giam. Dleu nay
cho thay doanh nghiép da co6 su cdi thién vé hiéu
qua sinh loi, nhung vin cin tiép tuc ning cao
hi€u qua st dung von luu dong va t8i wu hoa hoat
ddng san xuat kinh doanh.

4.1.4. Ning lyc san xudt va cong nghé:

V& nang luc san xuit va cong nghé, Cong ty
Thanh Canh hién van van hanh cac day chuyén
san xuit PU Foam va Panel dua trén nén cong

nghé trudc day, voi muc do ty dong hoa chua cao.

Diéu nay anh huéng truc tiép dén ning sudt va
hi€u qua san xuét, dic biét trong giai doan nhu
ciu bién dong manh, doanh nghiép can tinh linh
hoat cao trong diéu chinh san lwong. Thiét bi
kiém dinh chat luong con han ché ciing giy ra
nhitng kho khin nhat dinh trong viéc dam bao sy
ddng nhat cta san phim, nhat 13 v6i cac don hang
xuit khau yéu cau tiéu chudn k¥ thuat cao. Ning
sudt lao dong cua doanh nghiép c6 su bién dong
qua tung ndm, chua dat dugc muc on dinh mong
mubn, phan anh anh hudng ciia yéu to cong nghé,
k¥ ning lao dong va ap luc san xuét theo ting
thoi diém. Nhin chung, han ché vé ning luc cong
ngh¢ 1a mot trong nhitng nguyén nhéan chinh lam
giam hiéu qua hoat dong kinh doanh, ddng thoi

(Nguén: Bao cao tai chinh giai doan 2022 — 2024)

tao ra rao can do6i véi muc ti€u mé rong quy mo
va nang cao chat lugng san pham trong tuong lai.

4.2. Cic yéu t6 anh huéng dén hiéu qud
hoat dong

4.2.1. Yéu t6 noi tai

Hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty Thanh Canh chiu anh huong manh tur cac
yéu t6 noi tai. Trudc hét, co cau san pharn con
mat can d6i khi cong ty phu thudc qua nhidu vao
san pham PU Foam, trong khi cac dong san pham
c6 gia tri gia tdng cao nhu Panel cach nhiét hodc
ton cach nhiét chua dugc mé rong tuong xung.
Diéu nay lam ting muc d rui ro khi thi truong
PU Foam bién dong, dong thoi han ché kha ning
thich (mg v&i thay d6i nhu cau khach hang.

Bén canh d06, chi phi san xuét 1én va chi phi
tai chinh cao ciing 1a yéu t6 quan trong lam giam
hiéu qua hoat dong; gia nguyén liéu dau vao ting
manh khién dinh mirc chi phi doi 1én, trong khi
doanh nghiép van phai duy tri chi phi vay von
phuc vu hoat dong san xuit. Cong ty ciing dang
ddi mat véi tinh trang thiéu nhan luc ky thuét cao,
dac biét trong cac vi tri vdn hanh day chuyén va
kiém tra chat luong, lam anh huong dén ning
sudt va tinh 6n dinh cua quy trinh san xuat. Ngoai
ra, cong nghé chua dugc hién dai hoa déng bo,
v6i muc do tu dong hoa con thip, dan dén ning
suat khong 6n dinh, gia ting ty 1& sai 16i va lam
chi phi san xuét bj kéo 1én. Cac yéu tb noi tai nay
tac dong truc tiép dén hidu qua van hanh, lam
giam kha ning canh tranh va han ché toc d6 ting
truéng cua cong ty.

Bing 4. Tinh hinh tai san Cong ty Thanh Cdnh giai doan 2022 — 2024

Bon vi tinh: Nghin dong

Tang truwéng (%)
Chi tiéu Nim2022 | Nim2023 |Nim2024 | 2023/ | 2024/
2022 | 2023
1. Tai san ngén han 31.698.181 | 34.805305 | 39298940 | 9.8 12,9
Tién & cic khodn twong 4016.620 | 2.434.039 8090294 | -394 | 2324
duong tién
Céc khoan phai thu ngén han | 8.147.899 | 9.134976 | 11.106410 | 12,1 21,6
Hang ton kho 13555213 | 18.608.581 | 15.648.669 | 37,3 | -159
Tai san ngan han khac 5978449 | 4627709 | 4453567 | 22,6 | -3.8
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2. Tai san dai han 25.596.471 24.435.074 23.561.660 -4,5 -3,6
Tai san co dinh 9.324.490 8.163.093 7.069.690 -12,5 -134
Xay dung co ban dé dang 16.271.981 16.271.981 16.491.970 0,0 1,4
3.Tong tai san ( 1+2) 57.294.652 59.240.379 62.860.600 34 6,1

(Nguén: Bao cao tai chinh giai doan 2022 — 2024)

Bdng 5. Hi¢u qud sir dung nguyén vt liéu ciia Cong ty Thanh Canh giai doan 2022 — 2024

Pon vi tinh: Nghin dong

Chi tiéu Niam 2022 Niam 2023 Nam 2024
1. Gia tri san lugng 84.435.475 76.270.151 62.201.491
2. Chi phi vét liéu 31.548.453 25.974.715 23.122.527
3. Hiéu suat sir dung vat liéu (1/2) 2,7 2.9 2,7

(Nguén: Bao cao tai chinh giai doan 2022 — 2024)

Bing 6. Co ciu sin phém ciia Cong ty Thanh Céinh giai doan 2022 — 2024

Pon vi tinh: Nghin dong

Chi tiéu Niam 2022 Niam 2023 Niam 2024
1.Doanh thu ban hang 83.490.117 71.216.783 65.161.403
2. Loi nhuan sau thué 229.937 102.142 668.417
3. Tong quy luvong 4.144.530 8.549.225 9.479.312
4. SO lao dong binh quéan 210 216 217
5. Nang suét lao dong binh quén (1/4) 397.572 329.707 300.283
6. Mtrc sinh 101 cuia lao dong (2/4) 1.095 473 3.080
7. Hiéu suét st dung tién luong (2/3) (%) 55 1,2 7.1

Pé danh gia hiéu qua sir dung ngudn lyc san
xudt ctia cong ty, nghién ciru sir dung cac chi tiéu
phan anh hiéu qua stir dung nguyén vat li€u va lao
dong trong giai doan 2022-2024. Céac chi tiéu nay
dugc tinh toan tir s6 liéu thuc té cia cong ty, bao
gdm gia tri san lugng, chi phi vét liéu, doanh thu,
loi nhuén, quy luong va s6 lao dong binh quan.

Két qua phéan tich cho thiy hiéu qua khai
thac ngudn luc san xudt con c6 su bién dong, thé
hién qua ning suét lao dong giam tir 397.572
nghin dong/nguoi xuong  300.283  nghin
dong/ngudi va hiéu suat st dung vat liéu dao
dong trong khoang 2,7-2,9 lan. Dleu nay cho
thdy, mic du cong nghé da dugc cai tién, hi¢u qua
van hanh va st dung ngudn luc san xuat chua
thuc su 6n dinh. Do do, viéc tlep tuc nang cao
muc d6 ty dong hoa va téi uu hoa quy trinh san
xudt 12 can thiét nhim nang cao hiéu qua hoat
dong va dap Gmg yéu ciu thi truong trong thoi
gian toi.

4.2.2. Yéu t6 bén ngodi:

Bén canh cac yéu td ndi tai, hiéu qua hoat
dong cua cong ty con chiu tac dong lon tir nhing
yéu t6 bén ngoai, dic biét 1a cac bién dong cua thi
truong va mdi truong kinh doanh. Gia nguyén
lidu thé gidi bién dong manh, nhét 1a cic nguyén
liéu chinh nhu PU, MDI va TDI, khién chi phi
san xuat thay d6i lién tuc va gy ap luc 16n 1én
bién loi nhuan cua cong ty. Ngoai ra, céc thi
truong xuat khau tiém nang nhu Nhat Ban, My va

(Nguon: Bao cao tai chinh giai doan 2022 — 2024)

EU lai dat ra yéu cau ky thuat va tiéu chudn chat
lugng rit cao, dic biét dbi véi san phém Panel
cach nhiét, budc cong ty phai dau tu nhiéu hon
cho coéng nghé va quy trinh kiém soét chét lugng.

Cung véi do, mirc d6 canh tranh tur cac cong
ty trong khu vyc nhu Binh Duong, Long An va
TP.HCM ngay cang gia tang. Cac cong ty nay co
loi thé vé quy mo, cong nghé va mang ludi thi
truong rong, khién Cong ty Thanh Canh phai dbi
mat v6i ap luc gilr virng thi phan va cai thién chat
luong san pham. Nhin chung, cic yéu t& bén
ngoai 1a nhitng tac dong cong ty khong thé kiém
soat nhung phai thuong xuyén dy bdo va thich
g, nham giam thiéu rui ro va duy tri hi¢u qua
hoat dong trong méi truong canh tranh gay gat.

5. Panh gia chung thuc trang hiéu qua hoat
dong san xuit kinh doanh tai Céong ty trach
nhiém hiru han Insulation Thanh Canh giai
doan 2022 — 2024

5.1. Két qua dat dwoc

Trong giai doan 2022-2024, mic du bbi
canh thi truong vat liéu cach nhiét co nhiéu bién
dong, Cong ty Thanh Canh van duy tri duoc hoat
dong san xuat kinh doanh 6n dinh, thé hién qua
mot s6 két qua nodi bat sau:

Trude hét, doanh nghiép da giit viing duoc
nhoém san phém chu luc, bao gém PU Foam va
Panel cach nhiét, gitip duy tri ning luc san xut
cling nhu tao nguon doanh thu quan trong trong
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nhiing ndm thi trudng suy giam. Bén canh do, thi
truong xuat khau ghi nhan sy ting trudng tich
cuc, voi toe do ting truong lan luot 2,4% nim
2023 va 6,7% nam 2024. Sy m¢ rong nay phan
anh nd luc cua cong ty trong viéc thdm nhap thi
truong khu vuc, dap tng tot hon cac tiéu chuin
ky thuat quéc t& va timg budc giam phu thude
Vé}o thi trudong ndi dia cd6 mirc do canh tranh gay
gat.

V& hiéu qua tai chinh, du doanh thu sut giam,

cong ty co d4u hiéu phuc hdi loi nhuan trong nam
2024. Loi nhuan truge thué tang manh 554,4% so
v6i 2023, nho kiém soat tot chi phi san xuét, diéu
chinh gia ban hop 1y va cai thién hi¢u qua tiéu thu
& mot sd dong san pham chuyén dung. Viéc loi
nhudn rong ting trd lai cho thiy cong ty da budc
dau cai thién hiéu qua van hanh sau giai doan suy
giam nam 2023.

Tai san ngdn han cua cong ty ciing c6 xu
huodng tang qua cac nam, dac biét la kha nang
thanh khodn duoc cai thién khi lugng tién va
tuong dwong tién nim 2024 cao gip hon ba lan
nim trude. Pay 14 tin hiéu tich cuc, cho thdy kha
ning bao dam dong tién va stc chdng chiu trudc
bién dong thi trudng ciia cong ty duoc cung cd.

Ngoai ra, cong ty dd nd luc duy tri ngudn
nhan lyc 6n dinh va cai thién mot sd khau k¥
thuat, trong d6 c6 viéc néng cao quy trinh kiém
dinh chét lugng san pham, gop phan dam bao tiéu
chuin cho cac don hang xuit khau. Du mirc do tu
dong hoa chua cao, viéc duy tri cong suat on dinh
va dap ung duoc yéu céu cua cac don hang lon
cho thiy nang luc t6 chirc san xuét cia cong ty
van dat mic kha quan trong bdi canh khé khin
chung.

Téng thé, giai doan 2022-2024 ghi nhan su
kién tri cta cong ty trong giit vimng thi phan 15i,
da dang hoa hudng tiéu thy va cai thién hiéu qua
tai chinh, tao nén tang quan trong cho cac ké
hoach d6i méi va mo rong giai doan 2026-2030.

5.2. Han ché con ton tai

Bén canh nhiing két qua dat dugc, hiéu qua
hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty
Thanh Canh van con ton tai nhiéu han ché mang
tinh c4u triic, anh huong dén ning luc canh tranh
va kha ning ting trudng bén virng.

Co ciu doanh thu mét can ddi, trong do
doanh thu ndi dia gidam manh lién tuc hai nam
lién (giam 20,5% nam 2023 va 15,1% nam 2024).
Sy sut giam ndy xuét phat tir sirc mua trong nude
yéu va ap lyc canh tranh 16n tir cdc cong ty tai

Long An, Binh Duong va TP.HCM. Trong khi do,

cac san pham gia tri gia tdng cao nhu Panel hodc

ton cach nhiét chua dugc khai thac tuong xung,
khién cong ty van phu thugc nhiéu vao PU Foam
— mit hang bién dong manh theo nguyén liéu va
nhu cau thi truong.

Hiéu qua céng nghé¢ con han ché khi mirc d6
tu dong hoa thap, thiét bi kiém dinh chit luong
chua hién dai va mot sb khau san xuit van dua
nhiéu vao lao dong thu cong. Piéu nay din dén
ning suat lao dong khong 6n dinh, ty 1¢ sai 15i
cao hon so véi cac ddi thu sir dung day chuyén tyr
dong, d6ng thoi 1am tang chi phi van hanh. Han
ché vé cong nghé 1a rao can 16n khi cong ty mudn
m¢ rong thi truong xudt khau, dic biét voi cac
qudc gia yéu cau tiéu chuan k¥ thuat nghiém ngat.
Tinh hinh chi phi va vén ciing 1 diém yéu dang
ké. Chi phi nguyén liéu dau vao ting nhanh qua
cac nam, cung voi chi phi van tai va logistics cao,
khién bién lgi nhuan bi thu hep manh trong nam
2023. Ngoai ra, cac khoan phai thu va hang ton
kho duy tri & muc cao tao ap luc 16n 1én dong tién,
lam giam hiéu qué str dung von, mic du tong tai
san ting. Viéc dau tu cho tai san c¢b dinh khong
mang lai ting truong tuong ximg khién hiéu suat
st dung von (ROA, ROE) chua cao, chua phan
anh dung nang luc sinh 161 ky vong.

V& nhan lyc, cong ty thiéu hut lao dong ky
thuat trinh d¢ cao, dac biét trong van hanh day
chuyén hién dai va kiém soat chat luong. Diéu
nay khong chi giam ning suit ma con han ché
kha ning d6i moi cong nghé — mot nhan 6 then
chét trong moi truong canh tranh hién nay.

Cubi cing, cong ty chua hinh thanh chién
lugc thi truong va cong nghé dai han, trong khi
cac giai phap chuyén dbi sb va quan tri chudi
cung ung moéi chi duogc trién khai ¢ muc thir
nghiém. Piéu nay khién cong ty cham thich tng
trude bién dong thi truong va kho toi vu chi phi
trén toan bo chudi gia tri.

Nhiing han che trén cho thiy cong ty can c6
chién luoc tai cdu truc toan dién vé san pham,
cong nghg, chi phi va thi truong trong giai doan
tlep theo, gin véi cac nhom giai phap da duoc dé
xuat nhu hién dai hoa cong nghé, t6i wu chi phi,
m¢ rong thi truong xudt khdu va diy manh
chuyén ddi sd.

6. Két Iuan va kién nghi
6.1. Két lugn

Nghién ctru da danh gia hi¢u qua hoat dong
san xuat kinh doanh ciia Cong ty Thanh Canh
trong giai doan 2022-2024 trén co s& phan tich
cac chi tiéu tai chinh, phi tai chinh va cac yéu td
tac dong. Két qua cho thiy hiéu qua hoat dong
clia cong ty ¢ su bién dong, voi xu hudng suy
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giam trong nim 2023 va phuc hdi trong nim
2024. Mic du cong ty duy tri dwoc san pham chu
luc va mé rong thi truong xuit khau, hiéu qua
chung van con han ché do doanh thu noi dia giam,
vong quay hang ton kho giam, hiu suat sir dung
von chua cao va ning suét lao dong co xu huéng
giam. Bén canh d6, muc d¢ tu dong hoa va dong
bd cong nghé con han ché ciing danh huéng dén
hi€u qua van hanh va kha nang canh tranh cta
cong ty.

6.6. Kién nghi

Trén co so két qua nghién ctru, dé nang cao
hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh, cong ty
can tap trung vao mot sb dinh hudng chinh.
Trude hét, can hoan thién co cdu san phém theo
huéng da dang héa va gia tang gia tri, giam phu
thudc vao san pham truyén théng. Pong thoi, day
manh d6i méi cong nghé¢ va tu dong hoa nhim
néng cao nang suét, chat lugng va giam chi phi
san xuat.

Bén canh do, mo rong thi trudng, dic biét 1a
thi truong xuat khau, 13 giai phap quan trong dé
duy tri tang truong doanh thu. Ngoai ra, cong ty
can chu trong phat trlen ngudn nhan lyc chét
luong cao gan voi yéu ciu cong nghé, dong thoi
tdi wu chi phi san xudt va tai chinh thong qua
k1ern soat dinh mirc va néng cao hiéu qua st dung
vbn. Cubi cung, viéc day manh chuyen do6i sb
trong quan tri va san Xut s& gop phan nang cao
hi€u qua van hanh va nang lyc canh tranh trong
bbi canh hién nay.
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