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Tom tidt — Doanh nghiép nho va vira (SMEs) ¢ Dong bang séng Ciru Long (DBSCL) dong vai tro
trong yéu trong phat trién kinh té va xuit khau nong san. Tuy nhién, SMEs dang d6i mit véi nhiéu thach
thirc nhu thiéu von, di cu lao dong va bién d6i khi hau. Nghién ctru nay sir dung khung Triple Bottom
Line (TBL) dé phan tich phat trién bén viing (PTBV) ctia SMEs theo ba tru cot: Kinh té, x3 hoi va moi
truong. Két qua cho thady SMEs dat thanh tyu dang ké vé kinh té, nhung yéu ¢ khia canh xa hoi va moi
truong. Han ché trong dinh hudng sang nghiép (EO) va kha niang diéu phdi ngudn luc (ROC) khién tac
ddng ciia mé hinh t6 chirc thuan hai tay (OA) dén PTBV chua phat huy day du. Bai viét dé xuat cac giai
phap: Tang cuong d6i méi cong nghé, phat trién cong nghiép ché bién, tin dung xanh, ddo tao lao dong
va khuyén khich mé hinh tuan hoan.

Abstract — Small and medium-sized enterprises (SMEs) in the Mekong Delta are key drivers of
Vietnam’s economy and agricultural exports but face constraints in capital, labor, and climate resilience.
Applying the Triple Bottom Line (TBL) framework, this study examines SME sustainability across
economic, social, and environmental dimensions. Findings highlight strong economic performance but
persistent weaknesses in social and environmental aspects. Limited entrepreneurial orientation (EO) and
resource orchestration capability (ROC) restrict the effectiveness of organizational ambidexterity (OA)
in advancing sustainable development. Policy recommendations include promoting technological
innovation, upgrading processing industries, expanding green finance, workforce training, and fostering

circular economy initiatives.
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1. Giéi thiéu

Doanh nghi€p nho va vira (SMEs) tir 1au duoc
vi nhu “xuong song” cia nén kinh t& Viét Nam.
Theo sb liéu Bo Ké hoach va Pau tu (2023), nhom
doanh nghiép nay chiém téi hon 97% tong s6
doanh nghiép dang hoat dong va dong gdp hon mot
ntra s6 viéc lam trong toan xa hoi. Khong chi tao
ra cong an viée 1am va ngudn thu ngan sach, SMEs
con 1a lyc lwgng quan trong trong viée lan toa tinh
than khai nghiép, thic déay d6i moi sang tao, dong
thoi gop phan duy tri sy ning dong cua thi truong
noi dia.

Tai Pong bang song Ciru Long (PBSCL), vai
tro cuia SMEs cang tré nén ndi bat. Day 1a khu vuc
san xut néng nghiép chién lugc ciia ca nude, duge
ménh danh la “vya lua”, “vga ca” va “vua trai cay”
qudc gia. Cac SMEs trong ving khong chi truc tiép
tham gia vao cic nganh then chét nhu lga gao, thiyy
san va trai cdy, ma con dong gop tich cyc vao cac
chudi gia tri toan cau théng qua hoat dong xut
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khiu. Nho vdy, SMEs PBSCL giit vai tro quan
trong trong viéc bao dam an ninh luong thyc, duy
tri can can thuong mai nong san va khang dinh vi
thé Viét Nam trén thi truong quéc té (Nguyén
Phuong Lam & Vii Thanh Ty Anh, 2023).

Tuy nhién, bén canh nhitng dong gop to 16n,
SMEs DBSCL dang d6i mit voi nhiéu thach thirc
nghiém trong. Co céu kinh té viing van cham dich
chuyen sang cac nganh c6 g1a tri gia tang cao;
ngudn von dau tu trong va ngoai nudc con han che
kha ning tlep can cong nghé hién dai va ngudn
nhan Iyc chit lugng cao van yéu. Song song do, ty
1€ ngheo, tinh trang di cu lao dong va sy phu thude
quéa 16n vao san xudt néng nghiép truyén thdng
khién khu vuc nay dé bi tén thuong trudc cac cu
sdc kinh té — xa hoi. Ddc biét, bién déi khi hau
dang tr& thanh rai ro 16n nhét, v6i cac hién tuong
x4m nhdp mdn, sat 16, han han, sut lun dit ngay
cang nghiém trong, de doa tryc tiép dén sinh ké va
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su phat trién lau dai cia SMEs (VCCI & Fulbright,
2024).

Trong bdi canh d6, cau chuyén phat trién bén
virng cua SMEs PDBSCL khong con 1a mét lya
chon mang tinh chién lugc dai han, ma da tro thanh
yéu cau cip thiét mang tinh séng con. Cach tiép
can dua trén khung phan tich Triple Bottom Line
(TBL) do Elkington (1997) d& xuat — vai ba tru cot
Kinh té, Xa hgi va Méi treomg — duge xem nhur
nén tang 1y thuyét phu hop dé danh gia toan dién
va dinh hudng lai su phat trién ctia SMEs.

Trén co s& nay, muc ti€u cta nghién ctu la
phén tich thuc trang SMEs vung DBSCL theo ba
chiéu canh cua TBL, qua d6 nhan dién diém manh,
diém yéu, co hoi va thach thirc. Dong thoi, bai viét
ciing két hop co s6 1y thuyét véi dir liéu thuce tién
cap nhiat tr Bao cao Kinh té Thwong nién
PBSCL 2024 (VCCI & Fulbright, 2024), nhim
dua ra nhitng nhan dinh khach quan, khoa hoc va
goi m& hudng di kha thi & SMEs vira dam bao
hi€u qua kinh té, vira doéng gop tich cuc cho xa hoi,
vira gin gitt moi truong sinh thai bén viing.

2. Co s ly thuyét
2.1. Phdt trién bén viing (PTBV)

Khai niém PTBV dugc Uy ban Thé gioi vé
Mbi truong va Phat trién (WCED, 1987) dinh
nghia la “sy phat trién dap ing nhu ciu hién tai ma
khong 1am ton hai kha nang dap ng nhu ciu cua
thé hé tuong lai.” Trong quan tri kinh doanh,
Elkington (1997) di cu thé hoa PTBV théng qua
TBL, nhdn manh rang thanh c6ng cia DN khong
thé chi do bfmg loi nhuan tai chinh ma con & tac
dong xa hoi va moi truong.

e Kinh té (Economic): Kha ning tao ra gia

tri, ting truong va hidu qua str dung von.

e Xa hoi (Social): Trach nhiém xa hoi, tao
viéc lam, nang cao doi song va phuc loi.

e Moi truong (Environmental): Bao vé hé
sinh thai, st dung tai nguyén hiéu qua,
giam phat thai.

Trong bbi canh SMEs, TBL duoc chimg minh
¢6 vai tro dinh hudng cho chién lugc bén ving.
Hahn va cong su (2015) chi ra ring SMEs c6 thé
tao loi thé canh tranh thong qua d6i mai xanh va
gan két cong dong. Ed-Dafali va cong su (2023)
b6 sung rang & cac nén kinh té mai ndi, ap dung
TBL giup SMEs can bang gilta tang trudng va
trach nhiém xa hoi — moéi truong.

Bén canh d6, cac 1y thuyét quan tri hién dai
nhu mé hinh té chirc thuin hai tay (O’Reilly &
Tushman, 2013), dinh hwéng sang nghiép

(Lumpkin & Dess, 1996) va kha ning diéu ph61
nguon Iwe (Sirmon va cong sy, 2011) cung cap co
ché dé SMEs dat duoc sy can bang giita ba try cot
TBL, qua d6 hudng téi PTBV lau dai.

2.2. Mé hinh té6 chirc thugn hai tay
(Organizational Ambidexterity — OA)

Khai niém OA duogc March (1991) gidi thi¢u
v6i hai hoat dong cdt 15i: Khai thac (exploitation)
va kham pha (exploration). Khai thac tap trung
vao hi€u qua, tdn dung nguén luc va quy trinh hién
c6; kham pha hudéng dén d6i moi, thir nghiém va
thich ing v&i moi truong.

O’Reilly va Tushman (2013) nhén manh ring
doanh nghiép c6 kha ning duy tri ddng thoi hai
hoat dong nay s€ nang cao nang luc canh tranh dai
han. Trong bbi canh SMEs, OA glup doanh nghiép
vira toi uu hoa san xuét truyén thong, vira timg
budc chuyén doi sang cac md hinh mai phu hop
v6i yéu cau phat trién bén virng (He & Wong, 2004;
Jansen va cdng su, 2009).

2.3. Dinh  hwong  sdang
(Entrepreneurial Orientation — EO)

nghiép

EO phan anh mirc d6 doanh nghiép thé hién
d6i mo6i  (innovativeness), chu  dong
(proactiveness) va chap nhén rii ro (risk-taking)
(Lurnpkm & Dess, 1996). Covm & Wales (2012)
bd sung ring EO con bao gdm tinh canh tranh
manh mé va kha nang tu cha.

Céc nghién ctru thuc nghiém cho thdy EO ¢
tac dong tich cuc dén két qua kinh doanh va ddi
moi bén viing, dac bi¢t & SMEs — vbn linh hoat
nhung han ché nguén lyc (Rauch va cong su,
2009). Trong bdi canh PBSCL, EO giup SMEs
khong chi theo kip xu hudng thi truong ma con chu
dong khai thac co hoi xanh va hoi nhap qudc té
(Wiklund & Shepherd, 2005).

2.4. Khi ndng diéu phéi nguon luc
(Resource Orchestration Capability — ROC)

ROC dugc phat trién tir 1y thuyét Resource-
Based View va Dynamic Capabilities. Sirmon,
Hitt & Ireland (2007, 2011) cho rang loi thé canh
tranh bén viing khong chi dén tir viéc s& hiru ngubn
lyc, ma quan trong hon la kha néng clu tric
(structuring), két hop (bundling) va tin dung
(leveraging) cic nguon lyc dé tao gia tri.

ROC gitip SMEs vuot qua han ché vé von va
nhan lyc bang cach t6i wu hoa chudi gia tri, huy
dong lién két mang ludi va khai thac co hoi doi
mdi (Hitt, Ireland, Sirmon, & Trahms, 2011). Pac
biét, ROC ddng vai trd nhu bién diéu tiét, giup OA
va EO phat huy hi¢u qua hon trong viéc thuc day
phat trién bén viing.
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3. Thue trang SMEs DPBSCL theo khung TBL

3.1. Tru cgt kinh té: Co hji ting truéng va
nhu cau khai thac — kham pha

Nam 2024, GRDP BBSCL tang truéng 7,3%,
cao hon muc trung binh cé nudc (7,1%), cung voi
thang du thuong mai 14,4 ty USD (chiém 58% ca
nudc) cho thdy tiém ning kinh té 16n cua ving
(VCCI & Fulbrlght 2024). Xuét khau gao dat 9
tridu tan (tri gia gan 6 ty USD), trong d6 PBSCL
dong gop 95% san lugng. Pay la minh chung
SMEs dang “khai thac” (exploitation) cac ngudn
luc san co — ndng nghiép, thuy san, dat dai — dé
duy tri tang truong.

Tuy nhién, co ciu kinh té chuyén dich cham,
ty trong néng — lam — thuy san tang trd lai, trong
khi ddu tu tu nhan va FDI thap nhat trong 6 ving
kinh té. Diu nay cho thay kha ning “kham pha”
(exploration) cia SMEs con han ché, chua chuyén
dich manh sang cong nghiép ché bién hay dich vu
gia tri cao. Tu goc nhin OA, SMEs DBSCL méi
dirng lai & khai thac truyén théng ma thiéu dau tu
vao d6i mai, da dang héa nganh nghé.

3.2. Tru cft xd hji: Dinh hwong sang nghiép
va thach thirc nguon luc

DPBSCL 1a ving duy nhat & Viét Nam c6 ty 18
nghéo tang trong giai doan 2018-2022 (VCCI &
Fulbright, 2024). Tinh trang di cu lao dong tré dén
TP.HCM va Dong Nam Bo pho bién, trong khi
trinh d¢ lao dong con thép, phén 16n chi dat bac
tiéu hoc. Nhitng han ché nay anh hudng tryc tiép
dén kha ning dinh huéng sang nghiép (EO) cua
SME:s.

Theo Lumpkin & Dess (1996), EO gdom dbi
moi, chu dong va chap nhan rui ro. Nhung trong
thyc t¢ PBSCL, SMEs it d6i mé&i san pham
thuong theo sau dbi thu va e ngai rii ro do thiéu
v6n va nhan luc chét lugng cao. Diéu nay ly giai
tai sao EO chua thé dong vai tro trung gian manh
mé dé chuyén hoa loi ich kinh té (OA) thanh két
qua phat trién x4 hoi bén vitng (tao viéc lam, nang
cao thu nhép, gidm ngheo).

Ngoai ra, kho khin trong tiép can tin dung
khién SMEs khé chi dong mé rong kinh doanh
hay khéi nghiép d6i mai sang tao. Day chinh la rao

can lam suy yéu EO trong bdi canh thyc tién ciia
DBSCL.

3.3. Tru cét Moi trwong: Ning lwe diéu phéi
nguon lwc trong thich wng bién doi khi hdu

DBSCL chiu anh hudng ning né ctia bién doi

khi hau: xAm nhap min, han han, sut lun dat (IPCC,

2022). Déi dién i ro nay, mot s6 SMEs da thir
nghi€ém mo hinh kinh t€ tuan hoan nhu xt Iy phu

phim xo0ai bang rudi linh den & Pdng Thap, hay
mo hinh néng nghiép tich hop nang luong mat troi
60 Hau Giang (VCCI & Fulbright, 2024). bay la
minh ching ctia “kham phd” trong OA va ciing
phan 4nh kha ning t6 chirc — diéu phdi ngudn luc
(ROC) trong bdi canh khan hiém.

Tuy nhién, cac mo6 hinh nay con nho 1€. SMEs
van thiéu vén, cong ngh¢ va mang ludi dé nhan
rong. Theo ly thuyet ROC (Sirmon va cong su,
2011), mubn ti wu héa ngudn luc han ché, SMEs
can kha nang huy dong, sap xép va khai thac von

— lao dong — cong ngh¢ hiéu qua hon. Thuc trang
hién nay cho thay ROC ctia SMEs PBSCL chua
du manh dé giap EO phat huy t6i da tac dong lén
PTBV.

3.4. Téng hop

Nhin tir khung TBL, SMEs PBSCL dat thanh
tuu dang ké vé kinh té, nhung con yéu & xa hoi va
mdi truong. Su han ché EO va ROC khién mél
quan h¢ gitra OA va PTBV chua phat huy hét tiém
nang. Diéu nay nhan manh tinh cap thiét cia viéc
nghién cttu mé hinh OA — EO — ROC — PTBV
trong bdi canh SMEs DBSCL:

e OA gitp SMEs can bang khai thac —kham
pha.

e EOIa ciu ndi trung gian nhung hién dang
yéu.

e ROC la bién dicu tiét, song chua du dé
khac phuc han ché nguon lyc.

4. Théo ludn va ham y

Két qua phan tich cho thiy SMEs DBSCL
dang o trang thai ting truéng kinh té manh mé
nhung thiéu bén virng vé xa hdi va moi trwong.

e Kinh té: Can nang cao nang lyc canh tranh
bang d6i méi cong nghé, md rong cong
nghiép ché bién va dich vu gia tri gia ting.
Chinh quyén nén khuyén khich FDI chat
luwgng cao va tin dung xanh.

e Xi hdi: Can chii trong dao tao nghé, giir
chan lao dong tré, mé rong khoi nghi€p
d6i méi sang tao. Chinh sach tin dung vi
mb gitp SMEs dé& dang tiép can von.

e Mbdi trwong: Can hd trg SMEs ap dung
cong nghé xanh, phat trién mé hinh tuan
hoan va wu tién phan b vén ODA/PPP
cho cac sang kién san xuét bén viing.

O cép d6 quan tri, OA — EO — ROC chinh la
“cau ndi” giup SMEs can bang va gin két ba tru
c6t TBL. OA cho phép khai thac hiéu qua ngudn
Iic hién tai va kham phé co hoi méi; EO thuc diy
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ddi méi va chap nhan rui ro; ROC gitp SMEs tdi
vu héa ngudn luc han ché.

4.1. Ham y qudn
implications)

tri (Managerial

Két qua nghién ctru nhan manh vai tro trung
tam ctia md hinh té chirc thuéin hai tay (OA)
dinh hu’O'ng sang nghi¢p (EO) va kha niing diéu
ph01 nguon lye (ROC) trong viéc thue day phat
trién bén vimg cua SMEs tai PBSCL. Tur goc do
quan tri, mot sO ham y quan trong c6 thé rat ra:

Thir nhat, cac nha quan tri SMEs can cha
trong tich hop OA vao chién hrge dai han. Dicu
nay doi hoi doanh nghiép vura duy tri hoat dong
khai thac ngudn luc hién hiru dé dam bao hiéu qua
ngén han, vira dau tu c6 chon loc cho céc hoat dong
kham ph4 nham thich tmg voi bién doi khi hau va
tan dung co hoi tir cong nghiép ché bién va dich vu
gia tri gia ting. Céach tiép can can bang nay phu
hop véi luan diém cia O’Reilly va Tushman (2013)
rang OA 1a diéu kién tién quyét dé duy tri loi thé
canh tranh trong moi trudong dong.

Thi hai, EO cin dwgc phat trién nhu mat
niing lye ¢6t 16i. Cac chiéu canh d6i méi, chii dong
va chap nhan rii ro (Lumpkin & Dess, 1996) phai
dugc cu thé hoa thanh vin hoa t6 chirc va co ché
khuyén khich noi bo. Didu nay khong chi gitp
SMEs nim bit co hoi thi trudng méi ma con gia
tang kha nang hoi nhap vao cac chudi gia tri toan
ciu trong bdi canh canh tranh gia ting (Rauch va
cong su, 2009).

Thir ba, d& OA va EO phat huy hiéu qua,
ROC phai dwgc tang cwong. SMEs can phat trién
nang luc cu tric, két hop va tin dung ngudn luc
(Sirmon va cong su, 2011) thong qua viéc xay
dung mang ludi lién két chién lugc, t01 uu hoa
chudi cung tmg va tan dung cac ngudn vén xanh.
Quan tri ROC hiéu qua cho phép doanh nghiép
khic phuc han ché vé quy mo va nguon lyc von co,
tir 46 néng cao hiéu qua trién khai chién luoc bén
virng.

4.2. Ham y chinh sdach (Policy implications)

Tir goc d6 thé ché, nghién clru cung cap mot
$0 ham y chinh sdch nham clng c6 vai tro ctiia OA,
EO va ROC doi véi phat trién bén viing SMEs.

Thir nhét, chinh quyén dia phuong can xay
dung khung thé ché h§ trg OA. Cac chinh sach
khuyén khich d6i mdi cong nghé trong cong
nghiép ché bién nong — thity san, cling véi quy phat
trién d6i mai sang tao cap ving, sé& tao diéu kién
dé SMEs ddng thoi khai thac loi thé hién co va
kham pha co hoi méi.

Thr hai, cdn diy manh cac chwong trinh
nang cao EO cho SMEs thong qua dao tao khoi
nghiép, hd tro d6i mai sang tao va co ché tai chinh
uu dai. Chinh s&ch tin dung vi mo va tin dung xanh
khong chi gitip doanh nghiép giam rao can vén ma
con khuyén khich ho tham gia vao cac linh vyc rii
ro nhung tiém ning cao, phtt hgp véi dinh hudng
tang trudng xanh.

Th ba, & cap viing, Chinh phu va cac t6 chirc
phat trién can dong vai tro diéu phdi dé nang cao
ROC & quy md hé sinh thai. Viéc dau tu ha tang
logistics xanh, phat trién cac cum nganh va thuc
day hop tac cong — tu (PPP) trong céac du an tuan
hoan s& gia tang hiéu qua phdi hop nguédn luc, gitip
SMEs tan dung loi thé mang ludi va giam chi phi
giao dich.

4.3. Tong két

Tir cac phan tich & trén c6 thé rat ra rang ba
yéu t6 mo hinh t6 chire thuan hai tay, dinh huéng
sang nghiép va ning lyc didu phéi ngudn luc
khong chi dung lai ¢ pham vi ly thuyet hoc thuat,
ma con mang y nghia thuc tién sau sic ddi voi su
ton tai va phat trién ctia doanh nghiép nho va vira.

Trong bdi canh cac doanh nghiép tai Pdng
bang song Curu Long thuong xuyén gap kho khan
vé vbn, han ché vé ngudn nhan lyc chat luong cao
cling nhu sy thleu hut trong tlep can cong nghé
hién dai, nhiing yeu t6 nay c6 thé xem nhu “don
bay” quan trong giup doanh nghiép vuot qua rao
can.

Mo hinh t6 chirc thuén hai tay cho phép doanh
nghiép vira khai thac hiéu qua cac nguon lyc san
c6, vira tim kiém va thtr nghiém nhiing co hoi méi
nham thich tmg voi bién dong cua thi truong. Pinh
hudng sang nghiép khuyén khich tinh than d6i méi,
su chu dong va sin sang chap nhan rii ro — nhing
pham chat can thiét d& doanh nghiép nhé va vira
dam budc ra khdi “vung an toan” va tham gia vao
nhitng linh vyc tiém nang co gia tri gia tang cao.
Trong khi d6, nang luc dleu phéi ngudn lyc gitp
doanh nghiép t chtrc, két ndi va sir dung hiéu qua
ca ngudn lyc bén trong 13n bén ngoai, tir d6 tao ra
su cong huong va phat huy tdi da tiém ning hién
co.

Tuy nhién, nd lyc cia ban than doanh nghiép
van chua di dé bao dam phat trién bén vimng.
Doanh nghiép can mot mdi truong thé ché dong bo,
minh bach va thuan lgi, bao gém chinh sach tin
dung xanh, cac chuong trinh dao tao nang cao nang
luc quan tri, hd tro tiép can cong nghé mai, cling
nhu nhitng chinh sach khuyén khich d6i méi sang
tao. Khi su chu dong noi tai cia doanh nghiép két
hop hai hoa véi khung chinh sach hd trg tir phia
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chinh quyén va cac t0 chirc lién quan, s€ hinh thanh
mot “dong luyc kép” vira tir trong ra ngoai, vua tu
trén xuong dudi.

Dbong luc kép nay khong chi giip doanh
nghiép vugt qua nhiing han ché ngin han ma con
tao nén tang vimg chic cho su phat trién 1au dai.
V& tong thé, nd g0p phan thic diy sy cin bang
glu:a hiéu qua kinh té, cong bang xa hoi va bao vé
mdi trudng — nhitng yéu t6 cbt 16i clia phat trién
bén ving.

Do d6, viéc van dung mét cach linh hoat va
hiéu qua mo hinh t6 chirc thuan hai tay, dinh huong
sang nghi¢p va nang luc diéu phéi ngudn luc, cing
véi chinh sach hé trg phu hop, chinh 1a chia khoa
dé doanh nghiép nho va vira tai Pong bang song
Ctru Long khing dinh vi thé, gia ting kha ning
canh tranh va phat trién bén viing trong dai han.

5. Két luan

Cac doanh nghiép nhé va vua tai khu vyc
Dong bang song Curu Long c6 vai tro dac biét quan
trong trong tién trinh phat trién kinh te vung va ca
nude. Véi ty 18 chiém ap dao trong tong sé doanh
nghiép, nhom nay khong chi tao viéc lam va dong
gop vao GDP ma con la luc luong chu chét thiic
day d6i méi sang tao va hoi nhép kinh té dia
phwong. Tuy nhién, thuc té cho thiy sy phat trién
ctia cac doanh nghiép nho va vira van chua thyc su
dat t6i tinh bén viing toan dién.

Xét trén ba tru cOt cia phat trién bén viing,
trong khi kinh té c6 ddu hiéu ting truéng kha rd
nét thi hai tru cot xa hoi va moi trudong van con ddi
dién nhiéu thach thuc. Nhiing van dé ndi com co
thé ké dén nhu bt 6n vé lao dong, han ché trong
an sinh xa hoi, cung voi tac dong ngay cang néng
né ctia bién d6i khi hau, xdm nhap man va 6 nhiém
moi truong.

Dé khic phuc khoang trbng nay, can co su
phéi hop ddng bo tir nhiéu phia. Nha nud6e gilr vai
tro kién tao thong qua viéc dau tu ha ting, mo rong
tin dung xanh va trién khai cdc chuong trinh dao
tao nhim nang cao nang lyc quan tri cho doanh
nghiép nhé va vira. Ban than doanh nghiép can
chuyén d6i manh m& hon theo huéng dbi méi sang
tao, ap dung cac mo6 hinh kinh doanh tudn hoan,
tiét kiém nang lugng va than thién voi moi trudong.

Ngoai ra, sy hd tro tir cong dong quéc té thong
qua nguén vbn, cac chuong trinh vién trg khi hdu
va chuyén giao céng nghé xanh ciing 14 ngudn lyc
b6 tro quan trong giup doanh nghiép vuot qua
nhitng han ché noi tai.

Trong tuong lai, vi€c thyc hién cac nghién

cuu dinh luwong nham kiém dinh tac dong cia mo
hinh t0 chure thuan hai tay, dinh huéng sang nghiép

va nang luc didu phbi ngudn luc dbi véi phat trlen
bén vimg cua doanh nghiép nho va vira s€ cung cap
thém bang chimg khoa hoc x4c dang. Pay sé 14 co
sO quan trong dé cac nha hoach dinh chinh sach,
nha quan trj va cac t6 chic hd tro duara giai phap
phut hop hon, gop phan thic day sy phat trién bén
virng cua doanh nghiép nho va vira tai Pong bing
song Ctru Long trong bdi canh mai.
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