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Tom tit — Bai viét tiép can dao dirc kinh doanh tir goc nhin kiém toan, dic biét 1a kiém todn nodi bo
va ESG, nhdm nhan dién rui ro phi tai chinh trong doanh nghiép Viét Nam giai doan 2020-2025. Thong
qua phan tich cac vu viéc dién hinh trong va ngoai nuéc (Wirecard, Theranos, Viét A, FLC...), bai viét
1am 13 vai tro ctia kiém toan trong phat hién gian 1an, canh béao suy thoai dao dirc va ning cao tinh minh
bach. Tac gia dé xuat ba nhom giai phap: (1) thiét 1ap hé thong kiém soat dao dirc ndi bo; (2) nang cap
chirc nang kiém toan huong t61 Moi truong — Xa hoi — Quan tri (ESG) va (3) hoan thién khung phap 1y
giam sat. Bai viét gop phan tich hop 1y luan dao dirc Vi kiém to4n hién dai, qua d6 hd trg doanh nghiép
Viét Nam ting cuong ning luc canh tranh va phat trién bén viing.

Abstract — This article approaches business ethics from an auditing perspective, with a particular
focus on internal auditing and ESG (Environmental, Social, and Governance) dimensions, to identify
non-financial risks in Vietnamese enterprises during the 2020-2025 period. By analyzing notable
domestic and international cases-such as Wirecard, Theranos, Viét A, and FLC-the paper highlights the
critical role of audit functions in detecting fraud, signaling ethical deterioration, and enhancing
transparency. The author proposes three groups of strategic solutions: (1) establishing internal ethical
control systems, (2) upgrading audit functions toward ESG compliance, and (3) improving the legal and
regulatory oversight framework. This study contributes to bridging the theoretical gap between ethics
and modern auditing practices, thereby supporting Vietnamese businesses in strengthening
competitiveness and fostering sustainable development.

Tir khéa — Dao duc kinh doanh (business ethics), ling kinh kiém toan (Audit lens).

1. Pit van dé

Trong bdi canh toan cau hoa sdu rong,
chuyén dbi s6 manh mé va ap lyc canh tranh ngay
cang gia tang, cac doanh nghié€p khong chi chiu
rang budc bdi muc ti€u lgi nhudn ma con phai
dap tmg cac yéu cau ngay cang khit khe vé dao
dtrc va trach nhiém xa hgi. Hanh vi dao durc trong
kinh doanh d3 tré thanh mot yéu td cAu thanh
quan trong cta nang lyc canh tranh bén vimng, dic
biét khi niém tin thi trudng va sy minh bach
thong tin duwoc xem 13 tai san chién luoc trong
nén kinh t€ tri thire.

Tuy nhién, thyc tién trong va ngodi nudc
thoi gian qua cho théy nhiéu vu viéc vi pham dao
dtrc nghiém trong van xay ra véi quy mo 16n va
hé luy sau rong. Cac vu bé bdi tai chinh nhu
Wirecard, Theranos, Boeing trén thé gidi hay
Viét A, FLC, Tan Hiép Phét tai Viét Nam khong
chi gay t6n thét kinh té ma con lam x6i mon long
tin xa hoi va niém tin nha dau tu. Trong hau hét
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cac truong hop, hanh vi phi dao dtrc da khong
duoc phat hién kip thoi hoac khong bi canh bao
day du boi cac hé thong kiém soat ndi bd hién co.

Trudce thyc trang do, kiém toan — dac biét 1a
kiém toan nodi bo va kiém toan doc 1ap — duoc ky
vong dong vai tro ngay cang quan trong nhu mot
cong cu nhan dién sém, canh bao va kiém soat rui
ro dao duc trong doanh nghi€p. Viéc danh gia
hanh vi, vin hoa va rii ro phi tai chinh dang dan
tro thanh mot phan khong thé tach roi trong hé
thong kiém toan hién dai, ddc biét khi xu huéng
bao cdo ESG va trach nhiém xa hoi dang duoc
thiic ddy manh mé trén pham vi toan cau.

Mic du dao dic kinh doanh 1a chu dé da
duoc dé cap trong nhiéu nghién cuu trudc, phﬁn
16n tiép can tir goc do phép 1y, trach nhiém xa hoi
cua doanh nghiép (CSR) hodc quan tri doanh
nghiép. Cach tiép can dao duc doanh nghiép tir
lang kinh kiém toan, dic biét trong bdi canh Viét
Nam, hién van con twong d6i khiém ton. Day
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chinh la khoang trong 1y luan va thyc tién ma bai
viét hudng toi lap day.

V6i cach tiép can tong hop 1y thuyét va phan
tich tinh hudng dién hinh, bai viét nham lam rd
vai trd cta kiém toan trong nhén dién va kiém
soat rii ro dao duc doanh nghiép, tir d6 d& xuat
cac nhom giai phap co tinh kha thi nhim nang
cao hi¢u qua quan tri dao duc va thic day phat
trién bén viing tai cac doanh nghiép Viét Nam.

2. Phuong phap nghién ciru

Bai viét ap dung phuong phap phén tich dinh
tinh, két hop v6i nghién ctru tinh huéng dién hinh
nham 1am rd vai trd cua kiém toan trong viéc
nhan dién va kiém soat cac hanh vi vi pham dao
due trong doanh nghiép. Trong tim khong nam &
do luong dinh lugng ma ¢ viéc kham pha sau cac
khia canh phi tai chinh nhu hanh vi quan tri, van
hoa t6 chirc va cac yéu td dan dén rui ro dao diec.

Dir li€u sir dung trong nghién ctru la dir liéu
thr cap, duoc thu thap tir cac vu viée vi pham dao
duc doanh nghiép tiéu bleu trong giai doan 2020-
2025. Céac ngudn bao gom béo cdo kiém toan
(n6i bd va doc 1ap), truyén thong chinh thong, cac
bai bao hoc thudt qudc té va trong nudc, ciing
nhu cac bao cio ESG duoc cong bd boi doanh
nghiép hoic t6 chirc giam sat doc 1ap.

Phuong phép phén tich dugc trién khai theo
huéng tong hop — so sanh — suy luan. Trudc hét,
bai viét tong hop thong tin tir cac vu viée dién
hinh dé nhan dién cac dic diém chung Vé hinh
thirc vi pham, bdi canh xay ra, diém yéu trong
kiém soat noi bd va phan tng cua co quan kiém
toan. Sau d6, tién hanh phén tich so sanh giita cac
truong hop trong va ngoai nudce dé 1am rd vai tro
(hodc thiéu vang vai trd) cla klem todn trong
timg bdi canh. Cubi cung, bai viét rit ra cic ham
¥ kiém soat c6 tinh khai quat, co thé ap dung cho
doanh nghiép Viét Nam nham cing c6 nén tang
dao duc va nang cao nang lyc phong ngua rui ro
phi tai chinh.

3. Co s6' 1y luan va tong quan nghién ctru

3.1. Khdi niém dao dvrc kinh doanh

Dao duc kinh doanh 1a hé théng cac nguyén
tac, gia tri va chudn muc hanh vi ma doanh
nghiép va cic chu thé lién quan can tuan thu
trong qua trinh hoat dong, nhdm dam bao tinh
chinh tryc, minh bach va trach nhi¢m déi véi cac
bén lién quan. Theo Ferrell & Fraedrich (2021),
dao dtc kinh doanh khong chi la viéc tuan thu
phap luat, ma con bao ham céc hanh vi vugt trén
yéu cau phap ly, huéng dén cong bang, trung
thuc va ton trong con nguoi.

Céc nguyén tic nén tang trong dao duc kinh
doanh bao gom:

« Minh bach trong thong tin va quyét dinh,

* Trung thuc trong giao dich,

» Cong bang trong d6i xtr voi nguoi lao dong
va doi tac,

« Trach nhiém v&i méi trudng va cong dong.

Nhiéu nghién ctru dd ching minh rang viéc
duy tri tiéu chudn dao diic cao gitip nang cao hiéu
qua kinh doanh dai han. Cac doanh nghiép c6 nén
tang dao drc manh thuong gan lién véi sy tin
tuong cua nha dau tu, 10ng trung thanh cta khach
hang, chat lugng nhan sy t6t hon va mic do tuan
tht phap luat cao hon (Ethics Resource Center,
2022; Kaptein, 2008).

3.2. Kiém todn va dao dirc: Méi lién hé ly
thuyeét

Trong bdi canh mdi truong kinh doanh ngay
cang phuc tap, kiém toan - dic biét la kiém toan
ndi bd - dugc xem nhu mdt “bd loc dao duc”,
doéng vai tro quan trong trong viéc phat hién, canh
bdo va ngan ngura cac hanh vi sai 1&€ch dao dtrc.
Khong chi tap trung vao tinh ding dén ctia s liéu
tai chinh, kiém toan hién dai con mo rong pham
vi dénh gia sang cac yéu t6 phi tai chinh nhu rii
ro dao durc, hanh vi khong tuan thu va tac dong xa
hoi.

Céc md hinh kiém toan méi nhu kiém toan
ESG, kiém toan dao duc (ethics audit) hay kiém
toan vin hoa to chirc ngay cang duoc chu trong
trong cac doanh nghiép 16n va tap doan da qubc
gia. Theo OECD (2021), viéc tich hop danh gia
dao dirc vao quy trinh kiém toan ndi bd giup
doanh nghiép sém nhdn dién nhiing diém mu
trong kiém soat, tir d6 chu dong diéu chinh chién
luge va hanh vi t6 chite.

Tong quan cac nghién ctru qudc té cho thy
mdi lién hé ngay cang chat ché giita dao durc va
hé thong kiém toan. Nghién ctru cta Verschoor
(2015), Williams (2022) va OECD (2021) déu
nhin manh vai tro kiém toan nhu mot cong cu
bao vé gia tri cot 161 ciia to chirc, gop phan ning
cao chit lugng quan tri va hiéu qua hoat dong.
Trong khi do, tai Viét Nam, cac nghién ctru nhu
ctia Tran Vin Hoa (2021), Nguyén Thi My Hanh
(2023) méi chi ding lai & phan tich cac yéu té
anh hudng dén dao duc hodc kiém toan mot cach
riéng r&, chua c6 nhiéu cong trinh tiép can mbi
quan hé tich hop giira hai Iinh vuc nay. Bleu nay
cho thay du dia 16n cho cac nghién ctru tiép can
dao duc doanh nghiép tir lang kinh kiém toan -
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dic biét trong bdi canh hoi nhap va yéu cau phat

trién bén vitng ngay cang ting.

Bing 1. So dé quan h¢ giiva Kiém todn - Pao dirc - Phdt trién bén vitng

H¢ théng Nhéan dién va Tang cwdng hanh vi Phit trién bén virng
kiém toan kiém soat minh bach, liém chinh doanh nghiép
(noi b, doc - riiro dao ditc  —  (thue thi B§ quy tic dao  — (gia tang long tin,
lap, ESG trong doanh dirc, co’ ché td cao noi gidm rii ro, cai thién
Audit) nghiép b9, kiém soat xung dot ESG, niang cao nang

4. Thyc trang va dién hinh vi pham dao dirc
kinh doanh

4.1. Cic vu viéc tiu biéu trén thé gidi
(2020-2024)

Giai doan 2020-2024 chtng kién nhiéu vu
viéc vi pham dao duc nghiém trong tai cac tap
doan 16n trén thé gidi, dé lai hé luy siu rong vé
tai chinh, phap 1y va uy tin thuong hiéu. Nhiing
vu viéc nay khong chi phan anh sy suy thoai
trong van hoa doanh nghiép ma con dat ra cau hoi
vé hidu qua cua cic co ché kiém toan va kiém
soat noi bo.

o Wirecard (Puc, 2020): Cong ty nay da khai
khéng 1,9 ty EUR trong béo céo tai chinh — sb
tién nay thuc té khong hé ton tai. Tuy nhién, cic
cudc kiém toan trude d6 van két luan bao cdo la
“dat yéu cAu”. Vu viéc cho thiy su thiéu doc l1ap
va minh bach trong hoat dong kiém toan, ngay ca
khi duoc thuc hién béi mot trong bdn cong ty
kiém toan 16n nhat thé gioi (EY).

o Theranos (My, 2021): Day la mot cong ty
khoi nghiép trong linh vuc y té, timg duoc dinh
gia hang ty USD du cong nghé xét nghiém mau
ctia ho chua dugc kiém chimg day du. Trong sudt
nhiéu nam, cong ty khong thuc hién kiém toan
doc 1ap mot cach khach quan, khién cac nha dau
tu khong nhan ra rui ro tiém an. Két qua la vu
viéc bi phanh phui, dan dén cao budc gian 1an
quy md 16n va an tu danh cho nguoi sang lap.

o Boeing (MJ, 2021-2023): Vuy tai nan may
bay lién tiép (737 MAX) phoi bay vin hoa che
gidu rui ro va ap luc hoan thanh du an. Kiém toan
ndi bd khong co du quyén ning va doc lap dé
canh bao hanh vi sai 1é€ch ctia by phén k¥ thuat va
lanh dao.

o Volkswagen (Duc, Dieselgate): Du khoi
phat tir 2015, tac dong kéo dai dén nay. Kiém
toan vién ndi b da co6 canh bao sém ve gian lan
khi thai nhung bj ban lanh dao phét 10, cho thiy
khoang tréng thuc thi dao dlrc trong quan tri.

loi ich...) Iwe canh tranh)

Céc truong hop nay phan anh vai tro kiém
toan khong nhiing chua phat huy hét chic ning
canh bdo sém ma con bi gidi han boi tinh phu
thudc tai chinh, mdi quan h¢ lo¢i ich hoac van hoa
né tranh xung dot ndi bo.

4.2. M{jt 56 vu viéc tai Vigt Nam

Tai Viét Nam, mot sd vu viéc vi pham dao
duc doanh nghiép ndi bat trong giai doan gan day
cho tha"iy véan dé tuong ty dang tdn tai voi mire d6
dang bao dong:

o Vu Viét A (2021-2022): Sai pham trong
mua ban kit xét nghiém COVID-19 lién quan dén
hang loat lanh dao nganh y t& va doanh nghiép.
Du c6 kiém toan ndi bd tai doanh nghiép nha
nu6ce lién quan, nhung khong c6 canh bao dang
ké v& hanh vi thdi gia va thong ddng trong diu
thau.

o Tap doan FLC (2022): Chu tich HPQT bi
bét do thao ting chimg khoan va gian l4n béo cao
tai chinh. Cong ty kiém toan doc lap dugc thué
kiém toan FLC di dua ra bao céo “y kién chap
nhan toan ph”n” trude khi su viéc vo 16, dat ra
nghi vin vé chat luong kiém toan va kha ning
nhan dién rui ro dao duec.

o Tan Hiép Phat: Vudng tranh cii truyén
thong lién quan dén cach xir 1y khiéu nai khach
hang. Mac du khong vi pham phép luét, vu viéc
cho thiy thiéu nhay cam dao duc va khong co hé
thong kiém soat hanh vi xtr 1y khung hoang.

o Doanh nghiép phat hanh trai phiéu (nhu
Van Thinh Phat, Tan Hoang Minh): Nhiéu doanh
nghiép che gidu tinh hinh tai chinh yéu kém dé
phat hanh trai phiéu 13i suat cao, gdy rui ro Ién
cho nha dau tu c4 nhan. Vai tro kiém toan doc 1ap
trong viéc phat hién va céng bd thong tin trung
thuc bi dat nghi van.

Nhitng truong hop trén cho thdy sy han ché
vé ca nang luc va d¢ doc 1ap cua hoat dong kiém
toan trong viéc phat hién rui ro dao dirc, dong
thoi phan anh van héa doanh nghiép chua chua
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trong dén trach nhiém xa hoi va minh bach hanh
vi.

4.3. Nguyén nhén phé bién ciia vi pham
dao dirc

Qua tong hop cac vu viéc trén, c6 thé rit ra
mot sé nguyén nhén phd b1en din dén vi pham
dao duc doanh nghiép, bao gdm:

e Vin hoa doanh nghiép yéu kém: Ton
sung thanh tich tai chinh, bo qua gia tri
dao dtc dai han.

e Thiéu hé¢ théng giam sat doc lap: Kiém
toan vién khong dugc trao quyén hodc bi
can thiép loi ich tir Ianh dao cap cao.

e Hiéu qua kiém toan han ché: Con tap
trung vao chi ti€u tai chinh, thiéu cong cu
danh gia hanh vi, dao duc va ESG.

° Ap Iuc 1o1 nhuén ngén han: Muc tiéu ting
truong trong ngin han khién ban diéu
hanh chip nhan danh d6i dao dirc lay loi
ich tirc thi.

5. Vai tro ciia kiém toan trong kiém soat dao
dirc doanh nghiép

Trong bdi canh cac rui ro phi tai chinh ngay
cang hién hitu va khé kiém soét bang cac cong cu
truyén thong, kiém toan khong chi dimg lai &
chtic ndng xac minh thong tin tai chinh ma dang
ting budc tré thanh mot phan trong hé théng
quan tri dao dtc cua doanh nghiép. Pac biét,
kiém toan ndi bd dong vai tro trung tim trong
viée xay dung, giam sat va cung cb hé thong kiém
soat hanh vi va tuan thu dao dirc tir bén trong to
chuec.

5.1. Nhén dién rui ro phi tai chinh

Mot trong nhitng dong gop quan trong cuia
kiém toan hién dai la kha nang phat hién sém cac
rii ro phi tai chinh — bao gdm cac hanh vi gian
lan, mau thuan loi ich, thong tin sai 1éch, vi pham
quy tac ing xir va cac van dé lién quan dén ESG.
Pé thuc hién chirc ning nay, kiém toan vién ngay
cang dugc trang bi cac cong cu danh gia dao dirc
da chiéu, tiéu biéu gom:

e Phong van chuyén siu va khio sat nhan
vién: Gitp danh gia muc do hiéu va tuan
thi cac quy tic dao durc trong to chirc.

e Quan sat hanh vi va phén tich phan hoi
gian tiép (tr bdo cao ndi bo, khiéu nai én
danh, truyén thong ndi bg...): Cung cap
bang ching meém vé thai do, chuan muc
va vin hoa thyc té cua doanh nghiép.

e Phan tich dir liéu ESG: Panh gia rii ro
dao dirc thong qua cac chi s6 phi tai
chinh nhu quan tri cong ty, moi truong
lam viéc, trach nhiém xa hoi, minh bach
thong tin. ..

Viéc nhan dién dung va kip thoi cac diu hiéu
suy thodi dao duc 1a diéu kién tién quyét dé kiém
toan vién dé& xuét canh béo, thiét ké bién phap
ngin ngira va duy tri chuidn muc hanh vi bén
viing trong doanh nghiép.

5.2. Thiét lgp hé thong kiém sodt dao dirc
qua kiém toan ngi b

Kiém toan ndi bo, véi dic thu 1a don vi hoat
dong thuong tryc va am hiéu sau sic vé quy trinh
n6i bd doanh nghiép, co thé trd thanh luc lugng
tién phong trong viéc xdy dung hé thong kiém
soat dao duc to chire, thong qua mot sb co ché
sau:

e Thiét ké bo chi sd danh gia dao duc
doanh nghiép (Ethics KPI): Bao gom cic
chi sd dinh tinh va dinh lwong dé do
luong mic do tuan thu dao duc, nhu )
vu khiéu nai noi bo, ty 1é dao tao dao dirc,
muc d§ hai long nhan sy v6i moi trudng
lam viéc minh bach.

e Bdo cdo dao duc dinh ky: Thay vi chi tap
trung vao tai chinh, cic bao cdo kiém
toan ndi bd can co phén danh gid mac do
tudn thi quy tic ung xir, tinh nhit quan
giita gi4 tri cot 16i va hanh vi thyuc té cia
l1anh dao.

e Kiém tra dinh ky cac hanh vi rui ro: Kiém
toan vién nén xay dung danh muc hanh vi
¢ nguy co dao dirc thap (vi du nhu xung
dot loi ich, tiép xuc bén thtr ba nhay
cam...) dé danh gia dinh ky va gin két
v6i két qua danh gia rui ro tong thé cua td
chuc.

5.3. Phéi hop giiva kiém todn va cdc tuyén

phong thu khdc

Theo mé hinh “Ba tuyén phong thu” trong
quan tri i ro va kiém soat ndi bo (Institute of
Internal Auditors — ITA), kiém toan chi co thé
phat huy hiéu qua néu phdi hop nhip nhang véi
cac bd phéan khac:

. Tuyén 1: Bo phén vén hanh — 1a noi phat
sinh riii ro dau tién va ciing 1a ddi tugng
can kiém soat dao dirc cao nhét. Kiém
toan ndi bd can huéng dan xdy dung quy
trinh va chi s6 danh gia dao dirc cho timg
phong ban.
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e Tuyén 2: B6 phan quan 1y rui ro, tuan thu
va phap ché — 1a noi kiém tra, giam sat va
hd tro xdy dung khung dao dirc to chic.
Kiém toan can phdi hop véi cac bd phan
nay dé dam bao dit liéu minh bach, khong
trung lap va dé danh gia.

. Tuyén 3: Kiém toan noi bd va kiém toan
doc 1ap — thuc hién giam sat cudi cling,
dua ra kién nghi cai thién hé théng dao
dutrc va trach nhiém gidi trinh & cap cao
nhit.

Viéc tich hop kiém toan v6i md hinh kiém
soat da tang gilip nang cao kha ning ngin ngira
sai pham ngay tir gbc, giam thiéu ton that vé tai
chinh va uy tin khi sy viéc da xay ra.

6. Pinh hwéng va gidi phiap ning cao dao dirc
kinh doanh tai Viét Nam

Trudc nhitng thach thirc ngay cang phic tap
v& hanh vi phi dao dtrc trong kinh doanh, dic biét
trong bdi canh chuyén d6i s6 va hoi nhap toan
cau, viéc xay dyng mot hé sinh thai quan tri dya
trén nén tang dao durc trd thanh yéu cau cap thiét.
bé dat duoc muc tiéu nay, cac giai phap can dugc
trién khai déng bd & ca ba cap do: doanh nghiép,
kiém toén vién va thé ché Nha nudc.

6.1. Cip doanh nghiép
Tang cudng nén tang dao dirc ndi tai:

e Xay dung va thuc thi Bo quy tic dao duc
(Code of Ethics): Mdi doanh nghiép can
ban hanh mét by quy tic ung xir 1o rang,
bao quat cac tinh huéng nhay cam, dong
thoi t6 chirc dao tao dinh ky dé chuyén
hoéa thanh chuin muc hanh vi thyc té.

e Tich hop kiém toan ESG va kiém toan
dao dirc vao hé théng quan tri rui ro:
Thay vi tach biét tai chinh va phi tai
chinh, doanh nghiép cin dua céac tiéu chi
dao duc, moi truong, xa hoi va quan tri
(ESG) vao quy trinh danh gia rui ro noi
bo, nham sém phat hién diém mu trong
hanh vi t6 che.

e Thiét lap va bao vé kénh phan anh noi bo
(whistleblower): Mot méi truong khuyén
khich nhéan vién 1én tiéng vé hanh vi sai
trai ma khong so bi trimg phat 13 yéu t&
c6t 16i dé nudi dudng van hoa minh bach
va liém chinh.

6.2. Cip kiém toan vién

Tang cudng vai trd giam sat doc 1ap gdm:

Nang cao nang lyc nhan dién rai ro dao
dirc: Kiém toan vién can duogc trang bi
kién thuc vé hanh vi té chirc, dao duc
nghé nghiép, phan tich phi tai chinh va
ky nang danh gid van héa doanh nghiép
dé c6 thé phat hién nhitng dau hiéu suy
thodi tiém an.

Ung dung k¥ thuat kiém todn phéap y
(forensic audit): Pay la cong cu quan
trong dé diéu tra cac hanh vi gian lan,
xung d6t lgi ich hodc che gidu thong tin,
dac biét htru hiéu trong cac vu viéc cod
d4u hiéu vi pham nghiém trong vé dao
dtrc va phap luat.

bam bao tinh doc 1ép trong hoat dong
kiém toan: Can cung c¢b co ché bao vé
kiém toan vién trudc ap luc tir phia ban
diéu hanh hodc khach hang kiém toan,
ddng thoi ting cudng giam sat dao dic
nghé nghiép boi cac hiép hoi chuyén mén.

6.3. Cép thé ché - Nha nuéc
Hoan thién khudn khé phép 1y va giam sat:

Ban hanh khung phép 1y cho kiém toan
ESG va kiém toan dao dirc: Viét Nam
can sém xay dung tiéu chuan phép 1y cho
cac hinh thirc kiém toan phi tai chinh,
trong d6 c6 quy dinh rd vé vai tro, pham
vi, trach nhiém va co ché thuc thi.

Tang cuong giam sat chat lugng kiém
toan: Co quan quan 1y can thuong xuyén
kiém tra, danh gia doc 1ap chit luong bao
c4o kiém toan — khong chi & khia canh tai
chinh ma ca ¢ khia canh tuan thu dao duc
va minh bach thong tin.

Bit budc cong bd bao cao phi tai chinh:
Viéc yéu cau cac doanh nghiép niém yét
va doanh nghiép c6 quy mé 16n cong bd
bao cao ESG, bao cao dao dirc hoac bao
c4o phét trién bén viing s& tao ap luc
minh bach, tir d6 thuc ddy hanh vi dao
durc trong toan hé thong.

Toéom lai, viéc nang cao dao dic kinh
doanh khong thé chi dua vao 10i kéu goi
tur dao ly, ma can duoc thiét 1ap nhu mét
céu phan chién lugc trong quén tri doanh
nghiép. Kiém toan — vdi vai tro 1a co ché
giam sat doc 1ap — néu dugc trao quyén
ding mirc va van hanh hiéu qua, sé 1a “la
chan dao duc” gitp doanh nghiép phong
nglra rui ro, gia ting niém tin va hudéng
dén phat trién bén vimg trong bdi canh
toan cau mai.
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7. Két luan

Trong bdi canh hdi nhap qubc té sau rong va
yéu ciu phat trién bén viing ngay cang cao, dao
dtrc kinh doanh khong con la gia tri phu trog ma da
trd thanh nén tang thiét yéu trong chién lugc quan
tri doanh nghiép hién dai. Nhitng vi pham dao
dtc nghiém trong trong va ngoai nudc thoi gian
qua cho thay khoang tréng 16n trong hé thdng
kiém soat ndi bd ciing nhu su yéu kém trong nhan
dién rui ro phi tai chinh.

Bai viét khang dinh rang kiém toan — dic
biét 1a kiém toén ndi bo va kiém toan ESG — ¢6
thé va can déng vai tro trung tAm trong viéc nhan
dién, canh bao va kiém soat hanh vi phi dao duc
trong doanh nghi€p. Véi cac cong cu nhu phong
van hanh vi, phan tich di li€u phi tai chinh, bo
chi s6 dao duc va kiém toan phap y, kiém toan
vién c6 thé chuyén hoa tir chirc ning “kiém tra”
sang chirc ning “giam sat chién lugc”.

bé lam duoc diéu do, ba cap do tac dong can
duoc trién khai dong bo:

(1) Doanh nghiép can thiét 1ap vin hoa dao
dtrc tr bén trong;

(2) Kiém toan vién can dugc trang bi ning
luc va bao v€ doc 1ap nghé nghiép;

(3) Nha nuée can hoan thién khuén khé phap
1y va thic ddy cong b minh bach thong tin phi
tai chinh.

Biang cach tich hop dao duc vao céu trac
kiém soat va chién luge van hanh, doanh nghiép
Viét Nam c6 thé nang cao nang lyc canh tranh,
xdy dung long tin thi truong va phat trién bén
virng trong mot thé gidi ngay cang minh bach va
gin két trach nhiém.
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