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Tom tit — Dau tu cong gilr vai tro then chét trong phat trién kinh t& — xa hoi. Nghién ctru tap trung
phan tich thuc trang quan 1y von dau tu cong tai Phong Tai chinh — K¢é hoach huyén Binh Chanh, TP.
Hb Chi Minh giai doan 2022-2024. Két qua cho thdy cong tac 1ap ké hoach, phan bo va gidi ngén vbn
con han ché, can cai thién. Tac gia dé xuat cac giai phap nhu: nang cao chit luong lap ké hoach, ting
cudng giam sat gidi ngdn va nang cao nang lyc can by. Nghién ctru 1a tai liéu tham khao hitu ich cho
céc dia phuong c6 diéu kién tuong ty.

Abstract — Public investment plays a crucial role in socio—economic development. This study
analyzes the current situation of public investment capital management at the Department of Finance
and Planning of Binh Chanh District, Ho Chi Minh City, during 2022-2024. Findings show limitations
in planning, allocation, and disbursement processes. The study proposes solutions such as improving
investment planning quality, strengthening monitoring and disbursement supervision, and enhancing
staff capacity. The results provide practical implications for localities with similar conditions.

Tir khéa — Dau tu cong, quan 1y von, giai ngan, ngan sach Nha nudc.

1. Giéi thiéu

Pau tu céng déng vai trd quan trong trong
phat trién kinh té — x3 hoi, dic biét tai cac do thi
16n nhu TP. HO Chi Minh. Nhiing niam gan day,
huyén Binh Chanh di ¢ nhiéu nd lyc trong quan
ly va giai ngan vbn dau tu cong, gop phan xay
dung co so ha ting, nang cao chat lugng séng va
hoan thanh muyc ti€u huyén ndng thén méi. Tuy
nhién, cong tac giai ngan vbn dau tu cong van
con nhiéu bét cap nhu tlen d6 cham, diéu chinh
du an kéo dai, vuéng méc trong dén bu, giai
phong mit bang va sy thiéu chii dong ctia mot s6
chu du tu.

Mot phan nguyén nhan xudt phat tir quy dinh
phap 1y con chong chéo, chua phan cap thim
quyén rd rang, cung vdi viéc ké hoach vén chua
sat nhu cau thyc té. Bén canh d6, md hinh tang
truéng va quan niém vé vai trd cua Nha nudc
trong dau tu cong con bat cap, dan dén dau tu dan
trai, kém hi€u qua, phat sinh lang phi va n¢g dong
xay dung co ban.

Trong bbi canh Chinh phii dang ddy manh
tai co cau dau tu cdng, viéc nang cao hiu qua
quan 1y von dau tu cong tai dia phuong 1a yéu cau
cap thiét. Tur thyuce tidn do, bai viét Iya chon chu

dé “Quan 1y von dau tu cong tai Phong Tai chinh

https://doi.org/10.63783/d1a.2025.063

K& hoach huyén Binh Chanh, TP. Hb Chi Minh”
nham phan tich thyc trang, lam rd nhimng ton tai
va dé xuat giai phap quan 1y phu hop, gop phan
str dung hiéu qua ngudn von ngan sach nha nudc.

2. Co 56 1y thuyét
2.1. Khai niém Ngdn sach Nha nuwdc

Ngan sach Nha nudc dong vai tro 1a cong cu
tai chinh quan trong trong hé thong quan 1y kinh
té vi mo, 1a nén tang cho hoat dong diéu hanh
kinh té — xd hoi ctia mot qudc gia. C6 nhidu khai
niém vé Ngan sach Nha nudc (NSNN), tuy nhién
trong nghién ctru nay tac gia st dung khai niém
duoc thé hién trong Luat NSNN (2015) va Luét
NSNN (2025). Theo Luat NSNN (2025), NSNN
duogc dinh nghia 1a “toan by cac khoan thu, chi
cua Nha nudc duoc du toan va thuc hién trong
mot khoang thoi gian nhat dinh do co quan nha
nuée c6 tham quyén quyét dinh dé bao dam thuc
hién cac chirc nang, nhiém vu cua Nha nudc”.

Tt khai niém nay, NSNN bao gdm hai yeu
t6 chinh: thu ngén sach (cac ngudn thu tur thué,
phi, 18 phi, vay no, vién trg va cac ngudn thu hop
phap khac) va chi ngén sach (cac khoan chi phyc
vu quan ly nha nudc, phat trién kinh té — x4 hoi,
qudc phong, an ninh, va cung cip dich vu cong).
NSNN 14 cong cu tai chinh quan trong dé Nha
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nudc thue hién chirc nang diéu tiét, phan phéi lai
ngudn lyc va dam bao phat trién kinh t€ — xa hdi
[1-3].

2.2. Sw can thiét phdi ting cwong qudn Iy
Ngdn sach Nha nudc

Vén dau tu cong 1a tién tir thué, phi ciia nhan
dan giao cho Nha nudc quan ly va st dung. Tuy
nhién, hiéu qua dén dau lai phu thudc truc tiép
vao ning lyc to chirc thyc hién cua chinh quyén
dja phuong, nhat 1a cap huyén. Do do6, nang cao
hiéu qua quan 1y vén dau tu cong 1a yéu cau cap
thiét [7-8].

Pau tu cong la cong cu trong yéu dé thac
day phat trién kinh té — xa hoi. Dau tu cong tap
trung vao cac linh vuc ha tﬁng, y té, giao duc, méi
truong, 14 nén tang dé thu hit dau tu tu nhan va
nang cao chét lugng cude sdng nguoi dan. Pau tu
cong giir vai tro dic biét quan trong trong chuyén
dich co ciu kinh té, phat trién néng thén moi,
giam nghéo. Néu quan 1y kém hiéu qua s& dan
dén tinh trang dy an dan trai, chdm tién d0, chit
luong thap, khong phat huy duoc hiéu qua nhu ky
vong [9].

Ngudn lyc dau tu cong 13 hitu han, trong khi
nhu ciu dau tu ngdy cang cao. Trong bdi canh
ngan sach nha nudc gioi han, viéc nang cao hiéu
qua st dung von dau tu cong 1a cach dé tbi wu
hoa phan bd ngudn lyc, tranh dau tu dan trai, lang
phi va ng dong vén xdy dung co ban. Can tap
trung vbn vao cac du an trong diém, co tac dong
lan toa, dac biét 1a hé théng ha tﬁng chién lugc
nhu giao thong, d6 thi, giao duc, y té.

— Thir ba, gép phan nang cao tinh minh bach,
trach nhiém va phong ngura ti€u cuc. Quan 1y hi¢u
qua s& giam thiéu that thoat, tham nhiing, loi ich
nhom, dam bao cong bang trong tiép cin ngudn
lyc dau tu. Dong thoi, ting trach nhiém giai trinh
cua cac bén lién quan va nang cao hiéu qua quan
tri cua chinh quyén cap huyén, gop phan cung co
niém tin ctia nhan dén vao chinh quyén [10].

Tao dong luc cho ting truéng va thu hut dau
tu x4 hoi. Von dau tu cong co tinh dan dat va lan
téa 16n. Theo thdng ké, 1 dong von dau tu cong
c6 thé kéo theo 1,61 ddng von du tu ngoai nha
nudc, cho thdy vai tro kich hoat ctia du tu cong
v6i nén kinh té. Do do, viée nang cao hi€u qua su
dung vbn s& gitip thu hut t6i da cac ngudn luc xa
hoi, thuc day ting truong trong boi canh nén kinh
té con nhiéu bat dinh.

Khic phuc nhimg bit cip trong thuc tién
trién khai du 4n dau tu cong. Tinh trang “xin —
cho”, dau tu dan trai, tri tré, so trach nhiém dang
lam giam hiéu qua dau tu cong. Vi vay, cin phat

huy tinh thin dam nghi, ddm 1am, d4m chiu trach
nhiém trong quan ly, dong thoi thyc hién phan
cip hop 1y, tra — giam sat — danh gid dé quan ly
chit ché tir khau dé xuat dén khi dua du én vao sir
dung [10].

2.3. Tong quan cdc cong trinh nghién civu
trudc

Nguyén Thi Anh Hong (2022) nghién ctru
quan ly nha nudc vé xay dyng néng thon moi &
huyén Nghia Hanh, tinh Quang Ngai. Nghién ctu
da phén tich, danh gia mot cach khach quan thuc
trang quan 1y nha nuéc vé thuc hién xdy dung
nong thon moi giai doan 2017-2020 trén dia ban
huyén Nghia Hanh, tinh Quang Ngii va dé xuat
gidi phap quan ly nha nudc d6i véi xay dung
néng thon méi nhu cing ¢b t6 chirc bo may, boi
dudng can bd va thuc hién didu hanh, quan ly vé
x@y dung néng thén mai; d6i méi phuong thirc
huy dong cac nguon luc xay dyng noéng thon mai;
ting cuong dau tu ning chat cic tiéu chi xay
dung néng thon mai [14].

Nghién cuu trude cia Mac Van Anh (2022),
Quan 1y nha nuée vé diu tu cong trén dia ban
tinh Quang Ninh. Nghién ctu da phan tich danh
gi4 thyuc trang quan 1y nha nudc vé dau tu cong
trén dia ban tinh Quang Ninh giai doan 2016—
2020 va dé xut phuong hudng, giai phap hoan
thién quan 1y nha nudc vé dau tu cong nhu: hoan
thién hé théng co ché, chinh sach; nang cao hiéu
qua xdy dung, thim dinh quy hoach dau tu cong;
tang cuong trong quan 1y tham dinh dy an dau tu
cong [15].

Hoang Thi Hong Hanh (2023), nghién ctu
quan ly dau tu cong tir ngudn vbn ngan sach nha
nudce tai tinh Vinh Phuc: Thyc trang va giai phap.
Nghién ctru dé phan tich khach quan thyc trang
vé quan 1y von dau tu cong tir ngudn ngan sach
nha nudc cua tinh Vinh Phic trong giai doan
2020-2022.Str dung phuong phap da chiéu dé
danh gi4, tinh hinh quan Iy dau tu cong da dugc
xac dinh rd cac diém manh va yéu cua tinh. Be
xuat nhiéu giai phap dé tang cudng quan ly Von
dau tu cong nhu hoan thién quy trinh quan 1y von
dau tu cong, kiém tra,giam sat viéc thuc hién dau
tu cong tir nguon von ngan sach nha nude.

Nhitng cong trinh khoa hoc di cong b tac
gia thu thap dugc cho thiy khéng trung lip voi
cac dé tai trudc d6 hodc vé thoi gian giai doan
2022-2024 hodc vé khong gian (tai phong Tai
chinh K& hoach, huyén Binh Chanh, thanh phé
Ho6 Chi Minh). Nhin chung cac nghién ctru c6 gia
tri khoa hoc cao, dugc tiép can v6i nhiéu cach
khac nhau, pham vi nghién ctru khac nhau, bing
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viée két hop cac phuong phdp quan sat, thu thap
dir liéu, phuong phap tong hop, phuong phap so
sanh ddi chiéu de danh gia vé thuc trang quan ly
dau tu cong tir von ngan sach nha nuéc. Qua thuc
té tac gia nhan théy, dé tai duogc lya chon nghién
ctru 14 can thiét nham tim giai phap tap trung day
du, kip thoi gidi ngan vén dau tu cong trén dia
ban huyén Binh Chanh, thanh phé H6 Chi Minh
giai doan 2022-2024 [16].

3. Thyc trang quén ly vén dau tw cong tai
huyén Binh Chanh, Thanh Pho Ho Chi Minh
giai doan 2022-2024

3.1. Thuc trang

Ném 2024, huyén Binh Chanh tiép tuc ghi
nhan nhiéu két qua tich cyuc trong phat trién kinh
té xa hoi. Tong gia tri san xuat nganh thuong mai,
dich vu udc dat 17.544 ty dong, tang 14,8% so
véi ndm 2023 va dat 101,6 % ké hoach. Cac
nganh c6 téc d6 ting trudng ndi bat gdm ban
budn, ban 1¢ (8.472 ty dong, ting 15,1 %), dich
vu luu tra, an udng (3.329 ty dong, ting 16,5 %)
va du lich, van tai — kho bai. Dac biét, hoat dong
du lich dia phuong dugc ddy manh théng qua cac

chuong trinh kich ciu, bao ton lang nghé, phat
trién san pham dic trung; thu hut 118.850 luot
khéch, tang 179,53 % so véi cung ky.

Trong linh vuc cong nghiép — xay dung, gia
tri san xuat wéc dat 72.431 ty dong, ting 8,2 %,
vuot 101 % ké hoach. Cac nganh cong nghiép
cht luc nhu co khi ché tao, hoa chét, nhya, ché
bién thuc pham va nganh truyén thong nhu dét,
may mic, gidy da déu c6 mirc ting trudng kha.
Hoat dong khuyén cong duogc trién khai hiéu qua,
tap trung hd trg doanh nghiép mo rong thi trudng,
cai tién san pham va tham gia binh chon san
pham tiéu biéu cip thanh phd va qudc gia.

Gia tri san xuat nong — 1am — thuy san wdc
dat 1.222 ty dong, tang 2,3 % so voi cung ky.
Nhiéu mé hinh san xuét Gmg dung céng nghé cao
nhu rau thiy canh, lua hitu co, mai vang... dang
dugc trién khai nhém nang cao gia tri san pham
va bao vé moi truong. Huyén tap trung phat trién
lang hoa kiéng voi tong dién tich gan 802 ha,
trién khai hiéu qua cong tac kiém tra moi truong
nudi thay san va hd tro nudc tudi trong diéu kién
thoi tiét bat loi.

Bing 1. Ké hoach phén b6 von diu tw cong giai doan 2022-2024

2023/2022 2024/2023
Chi tiéu 2022 2023 2024
+ % + %
Ké hoach (ty ddng) 1.173 658 3.157 515 56,1 | 2.499 | 4802
Giai ngan (ty dong) 1.120 650 3.021 -470 58 2371 | 4648
Ty 1¢ giai ngan (%) 95,50 98,80 95,30 +3,3 3,5

Bing 2. 86 duw dn dwoc thim dinh, tham tra thiét ké va duw todn xdy dung cong trinh giai doan 2022-2024

(Nguon: Phong Tai Chinh Ké hoach huyén Binh Chdanh)

2023/2022 2024/2023
Chi tiéu 2022 | 2023 | 2024
+ % + %
SO dl_l" an (Aiuqc thani d;nhj tham tr,a thiet ké va 25 103 141 13 1212 | 38 137
du toan xay dung cong trinh (du an)
Tong du 4n dat tiéu chuan (du 4n) 80 99 | 134 | 19 |123,8| 35 | 1354
Ty 1¢ du an dat tiéu chuén (%) 94,1 | 96,1 95 +2 - -1,1 -

V& xay dung néng thén méi, dén cubi nim
2024, huyén c6 12/14 xa dat chuan xi néng thon
méi nang cao, dang hoan thién hd so cong nhan
d6i v6i 2 xa con lai. Huyén dat 5/9 tiéu chi huyén
noéng thén méi nang cao va dang nd luc hoan
thanh 4 tiéu chi con thiéu trong nam 2025. Nhiéu
hoat dong hd tro an sinh nhu hoc béng, BHYT,
phuong tién hoc tap, chiéu sang, chira chay véi
kinh phi hon 10 ty dong da duoc trién khai dong
bd. Ngoai ra, huyén tlep tuc néng cao hiéu qua
Chuong trinh OCOP, dén nay c6 tong cong 52

(Nguon: Phong Tai Chinh Ké hoach huyén Binh Chdnh)
san pham duogc cong nhan (10 san pham 4 sao va
42 san pham 3 sao), vuot chi tiéu de ra.

Cong tac xuc tién thwong mai — dau tu duoc
chu trong. Huyén t6 chic cac hoi cho, trién 1dm
OCOP, tiép xuc doanh nghiép trong va ngoai
nude, diac biét don tiép cac doan dau tu tir Nhat
Bén, két ndi hop tac voi thanh phd Sa Péc (Dong
Thép) trong phat trién san phim néng nghiép, du
lich sinh thai va lang nghé. Mot s6 doanh nghiép
quan tim dau tu vao linh vuc gido duc, y té dang
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duoc hd tro thu tuc va tu van tiép can dia ban.
Nhing két qua trén cho thdy nd luc ciia huyén
Binh Chénh trong viéc phat trién kinh té xa hoi
toan dién, bén virng dong gop tich cuc vao su
phat trién chung ctia TP. H6 Chi Minh.

Nam 2022, tong ké hoach vén 1a 1.173 ty
dong, dén nam 2023 giam xudng 658 ty dong
(giam 515 ty dong, twong duong 56,1 %). Tuy
nhién, sang nidm 2024, ké hoach vén tang dot
bién 1én 3.157 ty ddng, gip gan 5 lan so v6i nim
trude (ting 2.499 ty dong, tuong duong 480,2%).

Vé két qua giai ngan nam 2022 dat 1.120 ty
dong, giam xudng con 650 ty dong trong nam
2023, sau d6 ting manh 1én 3.021 ty dong vao
nim 2024. Mic du c6 sy bién dong 16n vé quy
mo von, ty 18 giai ngan qua cac nim van duy tri &
muc cao: 95,5 % ndm 2022, 98,8 % nam 2023 va
95,3 % nam 2024. Diéu nay phan anh nang luc
diéu hanh, t6 chirc thyuc hién va giai ngan von dau
tu cong cua huyén 1a kha 6n dinh va hiéu qua, ké
ca trong bdi canh khdi lwong von ting manh.

Huyén Binh Chéanh di chi dong phan bd va
t6 chirc giai ngan von dau tu cong linh hoat theo
timg nam, dap ung yéu cau thyc tién va tién do
thuc hién cac du an dau tu, gop phan thic day
phat trién kinh té xa hoi tai dia phuong.

Luong du an duoc tham dinh, thim tra thiét
ké va dy toan xdy dung cong trinh tai Huyén
Binh Chanh c¢é xu hudng ting déu qua cac nim.
Cu thé, ndm 2022 ¢6 85 du an dugc tham dinh;
con sb nay ting 1én 103 du an trong nim 2023
tang 18 du an, twong duong 121,2 % va dat 141
du an vao nam 2024 ting 38 dy an so v&i ndm
2023, twong duong 137 %.

S6 du 4n dat tiéu chuan theo quy dinh ciling
tang twong tng, tor 80 dy an ndm 2022 1én 99 du
an nam 2023 va 134 du an nam 2024. Ty 1€ cac
du 4n dat tiéu chuén ludn & muc cao, dao dong tur
94,1% dén 96,1%, cho thay chat lugng ho so thiét
ké va cong tac chuan bi diu tu ngay cang duoc
chu trong.

Bing 3. Cong tic kiém tra, gidm sdt dau tw cong giai doan 2022-2024

2023/2022 2024/2023
Chi tiéu 2022 2023 2024

+ % + %
?0 du an duoc ra soat, kiém tra ((du 45 59 78 14 1311 19 | 1322
an))
Téng du an dugc phé duyét (dy an) 85 103 141 18 121,2 | 38 137
Céac dy an cham tién do (du an) 6 5 4 -1 83,3 | -1 80
Ty 1€ du an dugc ra soat (%) 52,9 57,3 55,3 +4,4 2
Ty 1€ du 4n cham tién d6 (%) 7,1 49 2,8 22 2

Cong tac kiém tra, giam sat hoat dong dau tu
cong tai Huyén Binh Chanh dugc tang cuong qua
tung nam, phu hop véi xu hudéng mo rong quy
mod dau tu. Cuy thé, s6 du an dugc ra soat, kiém tra
tang tur 45 dy an nam 2022 1én 59 dy an nam
2023 va 78 du an nam 2024, tuong ung muc ting
lan luot 1a 31,1% va 32,2%. Piéu nay phan anh
su chil dong cua dia phuong trong viéc kiém soat
chét lugng va tién do cac du an dau tu cong.

(Nguon: Phong Tai Chinh Ké hoach huyén Binh Chdnh)
Ty I¢ duy an duoc ra soat so voi téng s6 du an
dugc phé duyét dao dong tir 52,9% dén 57,3%,
cho thdy hon mot nira sé du an hing nim déu
duoc giam sat tryc tiép. Bén canh do, s6 lugng va
ty 1€ du an cham tién do co xu hudéng giam dan,
tir 6 du 4n (7,1%) nam 2022 xubng con 4 du 4n
(2,8%) vao nam 2024. Két qua nay cho thay hiéu
qua quan 1y dau tu cong ngay cang dugc cai thién,
gitp han ché tinh trang tri tré, kéo dai thoi gian
thi cong.

Bing 4. Cong tic thanh, quyét todn von diu tw cong giai doan 2022-2024

2022 2023 2024
Chi tiéu £ Ty 1€ ... | Tylé Ty 1€
Ke Giai oy i Giai o/ £ eas  a PN
hoach ngin (%) |Ké hoach ngin (%) | Ke hoach |Giai ngan| (%)
Ngudn von
ngan sach | 849 615 | 808,932 | 95,21 | 450,474 |444,913| 98,77 | 2.499,300 |2.375,170| 95,03
thanh pho
(ty dong)
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Nguén vbn
ngan sach dia
phuong
(ty dong)

290,368 | 274,123 | 94,40

194,320

191,583 98,59 | 530,712 | 505,181 | 95,19

Nguoén von

ngan sach xa | 25-423 | 23,912

94,06

12,278

11,738 | 95,60 | 35,501 33,256 | 93,68

(ty dong)
Ngudn von

trung wong 7,294

6,678 | 91,53

0,542

0,507 | 93,53 | 91,900 85,660 | 93,21

(ty dong)
Téng cong

: 1.172,700/1.120,310
(ty dong)

95,53

657,614

649,953 98,84 | 3,157.413 |3,021.267| 95,30

Cong tac thanh, quyét toan von dau tu cong
tai Huyén Binh Chanh giai doan 2022-2024 dat
két qua tich cuc. Trong ba nim, ty 1¢ giai ngan
déu duy tri & muc cao, lan luot dat 95,53% nam
2022, 98,84 % nam 2023 va 95,30 % nam 2024
thay su nd lyc trong cong tac diéu hanh va quan
ly dau tu cong cua dia phuong. Nguon vbn ngan
sach Thanh phd HO Chi Minh chiém ty trong 16n
nhit va ludn dat ty 18 giai ngan trén 95%, phan

(Nguon: Phong Tai Chinh Ké hoach huyén Binh Chanh)

anh vai trd chu lyc trong co cdu dau tu cong.
Ngudn vén ngan sach huyén va xi duoc gial ngan
tuong d6i hidu qua, dao (dong tur 93 % dén 98 %0,
cho thiy kha nang phéi hop | t6t gilta cac cap
chinh quyén. Mic di ngudn vén Trung wong cd
quy mo6 nhd hon, song ciling dat ty 1¢ giai ngan
kh4 trung binh trén 91%, gép phan hd trg thuc
hién cac du an trong diém.

Bing 5. Tinh hinh quyét todn vén diu tw cong giai doan 2022—2024

Cong trinh hoan thanh dwogc thim tra phé duyét quyét toan
Nim | Tong so6 | Tong mirc ddu| Gia tri chi dau tu Gia tri quyét toan
cong tu dé nghj dugc duyét +/—
trinh (ty dong) (ty dong) (ty dong)
2022 8 137,580 137,580 133,125 -4,454
2023 14 120,894 120,894 114,922 -5,972
2024 11 114,657 114,657 109,651 -5,006

T6 du an, cong trinh, hang muc cong trinh
hoan thanh can thim tra va phé duyét quyét toan
mdi nim c6 su bién dong theo tinh hinh dau tu,
xdy dung du an. Pong thoi c6 thé thiy cong tac
quyét toan von dau tu cong cong trinh du an hoan
thanh nhitng ndm qua trén dia ban huyén con
chdm. Cu thé nam 2022 chi thdm tra duoc 8 cong
trinh trén tong s6 11 cong trinh, ndm 2023 thim
tra 14 trén tong sd 16 cong trinh, ndm 2024 tham
tra 11 trén 14 cong trinh 14p bao cdo quyét toan
ndp cho co quan tai chinh huyén cham, co quan
tai chinh huyén cham tham tra va vi vy viéc phé
duyét quyét toan cham, giy nén ton dong.

Cac du an dau tu cong trén dia ban huyén
trong thoi gian nay c6 mirc VDT thap, nhung s6
lugng cong trinh nhiéu. Ma thi tuc quyét toan vé
mat hd so clia cac cong trinh du 1 nho ciing yéu
ciu phai day du thu tuc va trinh ty nhu nhiing
cong trinh co6 gia tri 16n.

_Niang Iyc Ban Quan Iy dy 4n DTXD con yéu,
nhi€u cong trinh da ban giao dua vao st dung

(Nguén: Phong Tai Chinh Ké hoach huyén Binh Chénh)
song Ban Quan ly du an PTXD huyén Hung Ha
khong hoan tit dwoc hd so. Mot phan do khdi
luong cong viéc nhiéu, trong khi d6 niang luc co
han.

V& can bo tham tra quyét toan cua chinh
quyén huyén ¢ thoi gian ndy qua mong, ca huyén
chi ¢6 hai nguoi kiém nhiém, mot can bo tham tra
khéi lugng va mot can bd tham tra gia. Hon thé
nita trinh d6 cua can bo tham tra quyét toan ciing
c6 mic do nhiéu khi khong bat kip duoc cong
viéc.

Cong tac quyét toan von dau tu cong trén dia
ban con nhiéu han ché song da co nhung tién bo
dang ké, tir chd chdm quyet toan ¢ giai doan nam
2023 thi nhing ndm gan day tién do quyét toan
nhanh hon, nhat 1a tir khi huyén ting cudng cac
can bo duge b tri tham tra quyét toan cd chuyén
mén vé linh vuc hon.

4. Panh gia chung vé hi¢u qua quan ly von diu
tw cong trén dia ban huyén Binh Chanh,
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Thanh phé H6 Chi Minh
4.1. Nhitng két qua dat dwoc

Ty 1¢ giai ngan cao va on dinh trong 3 nim,
ty 1¢ giai ngan ludn dat mirc cao 95,5 % (2022),
98,8 % (2023), 95,3 % (2024), cho thay hi¢u qua
diéu hanh va t6 chire thuc hién. Day la két qua
ctia viée bam sat tién do, day nhanh thu tuc dau tu
va tang cuong cong tac phdi hop gitra cac don vi.

Ngudn vén duoc phan bo linh hoat, huyén da
chu dong trong viéc xdy dung ké hoach va phan
bd von theo st nhu cau thyc té cua timg dy an,
gop phan han ché tinh trang dan trai, lang phi
ngudn lyc. Viée diéu chuyen Von gilta cac du an
cham sang céc du én co tién do t6t duoc thuc hién
linh hoat, kip thoi.

Giam sat, kiém tra duoc ting cudng sb du an
duoc ra soat, kiém tra tang tir 45 dy 4n (2022) lén
78 du an (2024), ty 1& du an cham tién do giam tir
7,1% con 2,8%. Cong tac kiém tra, giam sat giup
phat hién sém vudng mic dé xir 1y, nang cao hiéu
qua dau tu cong.

Chat lugng du an duogc cai thién tir 85 du 4n
tham dinh nam 2022 ting 1én 141 dy 4n nim
2024; ty 1é dat tiéu chuan dat tir 94,1% dén 95%.
Diéu nay cho thdy chat lugng ho so thiét ké, du
toan va nang lyc 1dp du an cua cac don vi ngay
cang dugc nang cao.

Téac dong rd nét dén phat trién kinh té — xa
hoi dau tu céng gop phan quan trong vao 21/22
chi tiéu KTXH dugc hoan thanh, 11 chi tiéu vuot
ké hoach, thu NSNN dat 3.900 ty dong. Nhiéu
cong trinh giao thong, gido duc, y té duoc dua
vao st dung da cai thién ro rét doi séng dan cu.

Néng cao an sinh x4 hoi nho sir dung vén
hiéu qua, cong tac giam nghéo duoc day manh,
co ban xo6a hét ho nghéo, hd trg cac doi tuong
chinh sach, gia dinh kho khan. Huyén tirng budc
hién thuc hoéa myc ti€u xay dung nong thén moi
nang cao, phat trién bén ving.

4.2. Nhitng mdt ton tai, han ché

Cham tré trong bdi thuong, giai phong mit
b'fmg nhiéu du 4n bi anh hudng do chdm xac dinh
ngudn gbc dat, chua hoan tt thu tuc phap 1y, gy
kéo dai thoi gian thuc hién. Mot s6 ho dan khong
ddng thuan don gia dén bu, lam phat sinh khiéu
nai va dinh tré tién do ban giao mit bang.

Tién d0 quyét toan, hd so trinh quyét toan
con chdm, nhiéu du 4n hoan thanh chwa tat toan
kip thoi. Diéu nay anh huong dén danh gia hi¢u
qua dau tu, gy kho khan trong viéc khoa s6 va
can dbi von dau tu cac ndm sau.

Phan bd vén chua sat thuc khi nam 2022
von giao cao hon nhu ciu 190 ty dong, dan dén ty
1¢ giai ngan thip va phai diéu chinh ké hoach.
Viéc phan bd chua sat thuc t& con xuét phat tir
khau du bdo nhu cau von chua chinh xac, thiu
linh hoat.

Thiéu ddng bd thyc hién, co trudng hop du
an cham do vudéng méc giita chu dau tu va nha
thau thi cong, dic biét trong khau giai trinh k¥
thudt, diéu chinh thiét ké. Mot sé du an trién khai
cham do chua rd dau mdi diéu phdi gitra cac
phong ban lién quan.

Chua tang cuong ung dung cong ngh¢ thong
tin trong theo dodi, quan 1y héu gidi ngan con thu
cong, thiéu lién két dir liéu giita cac bo phan.
Viéc s6 hoa ho so dau tu va ap dung phan mém
quan 1y dau tu céng chua duoc trién khai rong rii,
gay kho khan trong cong tac giam sat, bao cdo.

Nguén lwc chua duogc khai thac day da, mot
s6 ngudn von Trung wong bd sung khong kip thoi
dau nam, gy kho khin cho tlen do khoi cong.
Bén canh d6, viéc huy dong ngudn von ddi tng tir
x4d, doanh nghiép con han ché.

Kho khan trong thu tuc dau tu, nhiéu dy 4n
vudng méc khi diéu chinh téng muc dau tu, thay
d6i phap 1y ho so ky thuat. Viéc xin chi truong
diéu chinh kéo dai thoi gian lam thu tuc, lam
cham tién do giai ngén von.

Ning lyc nha thau con han ché, co don vi
dinh chi do vi pham hop ddng, thi cong cham tién
dd, khong dam bao chat lwgng. Mot s6 nha thau
thiéu nhan luc va may moc thiét bi, lam anh
huong dén tién do cong trinh trong diém.

Doi ngti can bo chua dap tng yéu cAu, mot
s6 cong chirc 1am dau tu con yéu chuyén mén,
chua theo kip quy trinh giai ngén, thim dinh.
Tinh trang luan chuyen can bo lién tuc khién
cong viéc khong lién mach, thiéu tinh ké thira va
chuyén sau trong linh vuc dau tu cong.

5. Nang cao hiéu qua quén ly vén dau tu cong
trén dia ban huyén Binh Chanh, Thanh pho
Ho Chi Minh

5.1. Pinh hwéng phit trién

Nam 2025, Uy ban nhan dan huyén da dugc
Uy ban nhan dan Thanh phd bé tri ké hoach dau
tu cong ndm 2025 trén dia ban huyén véi tong ké
hoach Vén 1a 4.573,866 ty dong véi 330 du an.
Cu thé vbn tap trung ngan sach thanh phd 1a
1.359,866 ty dong, von bd sung cd6 muc tiéu la
2,612,972ty dong, von nong thon mai 1a 355,028
ty dong; von bo sung can ddi 246 ty dong.
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5.2. Gidi phdp ddy nhanh boi thuwong, gidi
phong mdt bang

Tang cudng vai tro Trung tAm Phat trién quy
dat phdi hop Phong Tai nguyén Moi trudng va
UBND céc xa; cong khai minh bach phuong an
bdi thuong theo Luat Dat dai 2024; ban hanh vin
ban chi dao riéng cho ting du an.

Diéu kién thuc hién can co su chi dao quyét
li¢t cia UBND huyén; ph01 hop chat ché gilra cac
phong ban va xi; ngudn lyc tai chinh cho bdi
thuong kip thoi.

Tinh kha thi cao vi huyén da c6 Trung tdm
Phét trién quy dit va bo may hién hiru, chi can
tang cuong phdi hop va chi dao cu thé.

Loi ich dy kién giup giam dang ké du an
cham tién d6 do vuéng mat bang, tang ty 18 giai
ngan, day nhanh dua cong trinh vao su dung, gop
phan nang cao doi séng dan cu.

. 5.3. Gidi phdp ning cao hi¢u qud qudn ly
von dau tw cong

Tang cuong vai tro ciia Trung tim Phat trién
quy dat huyén trong viéc phdi hop véi Phong Tai
nguyén va Moi truong, iy ban nhan dan cac xi dé
hoan thién thii tuc phap 1y vé dat dai niém yét
cong khai, minh bach phuong an bdi thuong theo
dung quy dinh tai Diéu 69 Luat Dat dai (2024) va
cac van ban huéng dan. Ngoai ra, iy ban nhan
dan huyén Binh Chanh can ban hanh vin ban chi
dao riéng vé ddy nhanh tién do GPMB cho ting
duy 4n cu thé.

Giao Phong Tai chinh — K& hoach chi tri
phéi hop véi Ban Quan 1y du an dau tu xdy dung
ra soat toan b du an da hoan thanh nhung chua
quyét toan, 1ap danh muc va ké hoach xt 1y theo
thtr tu vu tién. Can thyc hién nghiém chi dao tai
Cong vian sb 1354/BTC-DT ngay 09/02/2023 cua
B Tai chinh vé ddy nhanh quyét toan du 4n hoan
thanh sir dung vn dau tu cong. Xdy dung biéu
mau béo cdo tién d6 dinh ky theo quy.

Thuc hién lap ké hoach dau tu cong hﬁng
niam bam sat nguyén tic tai Dicu 54 Luat Dau tu
cong 2019, c6 danh gia sat nang lyc thyc hién va
giai ngan cua timg du an. Khuyén khich 4p dung
phan mém quan 1y danh myc dau tu co tich hop
bao cao tién do. Pong thoi, Ban diéu hanh ké
hoach vén huyén can ban hanh quy trinh ndi bo
dé ra soat, diéu chinh vdn giita nim linh hoat theo
Quyét dinh 638/QP-BKHDT.

Tang cuong vai tro dieu phoi cia Chu dau tu,

yéu ciu t6 chirc hop giao ban dinh ky véi cac don
vi thi cong, tu van thiét k&, giam sat, don vi cap
phép. Uy Ban nhan dan huyén nén ban hanh Quy

ché phéi hop lién thong giita cac phong ban lién
quan dé xir Iy nhanh thii tuc dau tu va giai ngan
von. Ap dung ché tai xir 1y khi don vi cham phdi
hop 1am anh hudng tién d chung.

Trién khai 4p dung phan mém quan ly dau tu
cong va giam sat giai ngan tich hgp (theo Thong
tu 12/2020/TT-BKHDT). Cap nhat dong bo dit
lidu 1én hé thdng thong tin qubc gia vé dau tu
cong. Pao tao chuyén sau cho can bo tai chinh ké
hoach va chi dau tu sir dung cac hé théng nhu e—
GP, QLDTC. Tang cuong giao ban s6 va bao cao
tién do trén nén tang dién tir.

Chu dong lam viéc voi So Ké hoach va Pau
tu, Kho bac Nha nudc dé nam thong tin bo sung
von, diéu chinh ké hoach sém. Déng thoi, tang
cuong huy dong vén hop phap khac nhu vén xa
hoi héa, von tai tro theo Nghi dinh 45/2021/ND—
CP vé hop tac cong tu (PPP). HS tro céc xa trong
viéc 1ap ké hoach dau tur cdp co so ding quy trinh
va hop 1¢.

Phéi hop véi S& Ké hoach va Pau tu va cac
co quan lién quan dé dwoc huéng dan cu thé
trong viéc diéu chinh chu truong dau tu, tong
mirc dau tu. Dé xuat Uy ban nhan dan Thanh phd
H6 Chi Minh ban hanh hudng dan chi tiét cac
budc 1ap, thim dinh, phé duyét dy 4n quy mé nho
dé rat ngan thoi gian xir 1y. Thuc hién phan loai
dy 4n theo nhém A, B, C theo Luét Pau tu cong
dé wu tién xir Iy cac du 4n nhom C.

Ting cudng cong tac ddu thdu canh tranh,
minh bach theo Luét Dau thau 2013 va Thoéng tu
08/2022/TT-BKHDT. Té chuc danh gia, xép
hang ning lyc nha thau dinh ky. Chi dinh nha
thau phai c6 ho so nang luc rd rang, cam két tién
d6, chat luong. Truong hop vi pham hop ddng,
can xtr Iy nghiém va khéng cho tham gia d4u thau
trong cac nam tiép theo.
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