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Tém tit — Cong tac quan ly ngn sach Nha nudc tai Uy ban nhan dén xa Thanh Hoa giai doan
2022-2024 con mdt s6 van dé can dugc hoan thién. Trén co s& s liéu thyc tlen nghién ctru phén tich
tinh hinh thu — chi ngan sach, tac gia lam rd két qua dat dugc nhu d¢am bao ngudn thu cha yéu va thyc
hién twong d6i day dii cac nhiém vu chi. Tuy nhién, van ton tai nhiéu han ché nhu co ciu thu chua bén
virng, 1ap du toan chua sat, chi vuot thu kéo dai, hiéu qua st dung ngén sach thap. Tur do, tac gia dé
xuit 5 nhom giai phap cu thé va kha thi nham nang cao hiéu qua quan ly ngén sach, gop phan hién dai
hoa tai chinh cong va phuc vu tot hon cho phat trién kinh té — xa hoi dia phuong.

Abstract — There are still some issues that need to be improved in the management of the State
budget at the People's Committee of Thanh Hoa commune in the period of 2022-2024. Based on
practical data and analysis of the budget revenue and expenditure situation, the author clarifies the
results achieved such as ensuring the main source of revenue and relatively fully implementing
expenditure tasks. However, there are still many limitations such as unsustainable revenue structure,
inaccurate budget estimates, prolonged overspending, and low budget efficiency. From there, the author
proposes 5 groups of specific and feasible solutions to improve the effectiveness of budget
management, contribute to modernizing public finance and better serve local socio-economic

development.

Tir khoa —Ngan sach Nha Nudc (state budget), quan 1y chi ngan sach (budget management).

1. Su can thiét

Ngan sach Nha nudc 1a cong cu quan trong
de Nha nuéc thyc hién chirc nang quan ly, didu
tiét vi m6 nén kinh té va bao dam an sinh xa hoi.
Viéc quan ly va st dung ngan sach Nha nudc
hiéu qua gép phan thuc day phat trién kinh té — xa
hoi, giit ving 6n dinh chinh trj va nang cao doi
sdng nhan dan. Do d6, nang cao hiéu qua quan ly
ngan sach Nha nuéc ludn la yéu cau cap thiét
trong tién trinh hoan thién thé ché tai chinh cong
tai Viét Nam [1-3].

Trong bdi canh d6, cong tic quan 1y ngan
sach Nha nudc & cap dia phuong, dic biét 1a tai
cac don vi hanh chinh co s&, van con nhidu bt
cap. Cac quy dinh phép 1y con thiéu tinh dong bo;
dinh mirc phan bd ngan sach chwa phi hop véi
diéu kién phat trién kinh t& — x3 hoi tai dia
phwong; cong tac kiém tra, giam sat thu, chi ngan
sach chua thyc sy chat ché; nang lyc doi ngli can
bd con han ché; phan b6 von dau tu cong con dan
trai, thiéu hiéu qua, din dén lang phi ngudn luc
va ng dong xay dung co ban. Nhing ton tai nay
dang anh huéng tiéu cuc dén hiéu qua sir dung
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ngan sach Nha nudc va can tr¢ muc tiéu phat
trién bén viing tai co so.

Xa Thanh Hoéa la dia phuong thudc vung
DPong Thap Muoi, tinh Tay Ninh. Trong qua trinh
phat trién yéu cau quan 1y ngan sach Nha nudc tai
day ngay cang phuc tap, doi hoi su doi méi vé
phuong phap gitip nang cao nang luc quan 1y va
str dung ngudn lyuc tai chinh cong.

Tac gia lya chon bai viét “Quan 1y ngén sach
Nha nuoc tai Uy ban nhan dan xa Thanh Hoa,
tinh Tay Ninh” cho nghién clru tai co quan cong
tac.

2. Ly luén vé ngin siach Nha nuéc
2.1. Khai niém

Ngén sach Nha nudc dong vai tro la cong cu
tai chinh quan trong trong hé thong quan 1y kinh
té vi mo, 1a nén tang cho hoat dong diéu hanh
kinh t& — x3 hoi ciia mot qubc gia. C6 nhiéu khai
niém vé ngan sach Nha nudc, tuy nhién trong
nghién ctu nay tac gia st dung khai niém dugc
thé hién trong Luat Ngin sach Nha nudc sb
83/2015/QH13 va dugc stra ddi, bd sung nim
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2025. Theo quy dinh Luat Ngan sach Nha nudc
dugc sira d6i bd sung (2025), ngan sach Nha
nuoc duge dinh nghia 1a “toan bd cac khoan thu,
chi cua Nha nudc dugc du toan va thuc hién
trong mot khoang thoi gian nhat dinh do co quan
Nha nuée ¢ tham quyén quyét dinh dé bao dam

thuc hién cac chuc nang, nhiém vy ctia Nha nude”
[3-6].

2.2. Sw can thiét phdi ting cwong qudn Iy
Ngdn sach Nha nudc

Ngan sach Nha nudc (NSNN) 14 nén tang tai
chinh chii yéu dé Nha nudc thuc hién cic chirc
ning quan trong nhu quan ly, diéu tiét vi mé nén
kinh té, dam bao an sinh xa hoi, duy tri quéc
phong va thuc hién cac nhiém vu phat trién bén
virng. Trong bdi canh nén kinh té thi truong dinh
huéng xa hdi chu nghia va qua trinh hdi nhap
kinh té qudc té ngay cang sau rong, viéc quan ly
va st dung NSNN hiéu qua, cong khai, minh
bach khong chi la yéu cau khach quan ma con la
mot trong nhimg ycu td quyét dinh dén su 6n
dinh kinh té vi mé, cai thién méi truong dau tu va
nang cao chit luong cudc séng ciia ngudi dan [5-
6].

Thyc tién hién nay cho thy, cong tac quan
1y NSNN, déc biét 1a tai cap dia phuong, Van con
ton tai nhleu bat cap. Hé thong phéap ludt vé& ngan
sach van chua thyc sy dong bo va con chdng cheo;
viéc phan bd ngan sach giita cac cdp chinh quyén
va gitra cac linh vyc do6i khi chua dya trén nhu
cau thuc tién; chat luong lap va thuc hién du toan
con han ché, thiéu sat v6i thuc t&; hiéu qua sir
dung ngén sach chua cao, tinh trang lang phi, chi
sai myc dich, chi vugt du toan van dién ra. Bén
canh do, cong tac kiém tra, giam sat, thanh tra tai
chinh chua thyuc sy chat ch€; nang luc doi ngii can
bd 1am cong tac tai chinh ké toan & co s& con han
ché; viéc mg dung cong nghé thong tin trong
quan 1y ngan sach con chua déng bo va hidu qua
thap [7-8].

Do véy, viéc tang cuong quan ly NSNN la
hét sirc can thiét va mang tinh cap bach. Diéu nay
khong chi dimg lai & viéc hoan thién hé théng thé
ché tai chinh cong, d6i méi quy trinh phan bd va
st dung ngan sdch ma con doi hoéi viéc ning cao
chat lwong ngudn nhéan lyc, ddy manh tng dung
cong nghé s trong quan 1y ngn sach, ting cuong
giam sat xa hdi va phat huy vai tro cta cac co
quan dan ctr trong kiém soat tai chinh cong. Day
chinh 14 nén tang dé xay dung mot hé thong quan
1y ngén sach hién dai, hiu qua, phuc vu t6t cho
muc tiéu phat trién kinh té — xa hoi bén viing va
nang cao chat lwong quan tri Nha nude & cac cip
chinh quyén [11, 14, 15].

Hau hét cac dia phuong déu tang cuong thyuc
hién hoat dong ty nhiém thu, didu nay vua tang
thu dugc cho ngan sach vé thué, chong thit thu,
dong thoi ting cuong trach nhiém cua cac xa,
phudng trong hoat dong thu ngan sach. Coi viéc
thuc hién cong khai tai chinh ngan sach cip xa la
bién phap dé ting cudng giam sat cua can b,
cong chuc va nhan dan trong viéc quan ly s
dung ngén sach ¢ dia phuong, nang cao hi¢u qua
st dung ngén sach. Béy manh thyc hién viéc
khoan bién ché va quy luong, coi diy 1a bién
phap dé nang cao hiéu qua hoat dong cia bd may
hanh chinh, ting cuong trach nhiém cua can bd
cong chirc trong thuc thi nhiém vy dong thoi ting
thu nhép cho can bd cong chuc [11].

2.3. Téng quan cdc céng trinh nghién ciru
trudc

Nghién ciru ctia Nguyén Vian Thong “Quan
ly chi ngan sach Nha nudc cua tinh Pién Bién”.
Nghién ctru danh gia thyc trang cong tac quan ly
chi NSNN tai tinh Pién Bién giai doan 2016-
2018, tir d6 dé xuat mot sd giai phéap ting cu"ong

cong tac quan ly tai tinh trong thoi gian t6i giup
viéc sir dung nguén NSNN hiéu qua va tiét kiém
hon [16].

Nghién ctru ctia P6 Vin Chuc, Truong Thu
Huong “Tang cudong quan 1y chi ngan sach Nha
nude trén dia ban tinh Dién Bién”. Nghién ctu
danh gia thyc trang cong tac quan ly chi NSNN
trén dia ban tinh Pién Bién giai doan 2018-2020,
tir 46 dé xuit mot sd giai phap nham ting cuong
quan 1y chi NSNN gitp viéc sir dung ngudn
NSNN trén dia ban tinh hiéu qua va tiét kiém hon
[17].

Pham Thi Thuy Trang (2014) nghién cuu
“Quan 1y ngan sach Nha nu6c cia Uy ban nhan
dan thanh phé Ha Long”. Nghién ctru di chi 1
nhitng ton tai, bt cip trong quan 1y ngudn thu tir
thué stir dung dét, dong thoi chi ra nhimg nguyén
nhan bét cap do.

3. Thuc trang quan ly ngan sach Nha Nuéc tai
Uy ban nhan din x4 Thanh Héa, tinh Tay
Ninh

3.1. Thuc trang qudn ly

Hoat dong lap du toan thu ngan sach hang
nam cda Uy ban nhan dan xa Thanh Hoa duogc
thuc hién theo quy trinh chdt ch€, phu hop vai
quy dinh ctoa Luat Ngan sach Nha nuéc s
83/2015/QH13 va dugc sta ddi, bd sung nam
2025, can bo tai chinh xa phéi hop véi Chi Cuc
thué khu vuc hodc doi thué dia ban tién hanh ra
soat, danh gia tinh hinh thu thyc té va du kién céc
ngudn thu phat sinh trong nim ké hoach [5,6].
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Hang nam, Uy ban nhan dan xa can cir vao
quyét dinh giao du toan ciia Uy ban nhan dan tinh
cung v6i ké hoach phat trién kinh t& — x3 hoi va
két qua thuc hién ngan sach cac nam trude dé xay
dung ké hoach thu ngan sach nam tiép theo [11,
15].

Khi dugc thong qua, Uy ban nhan dan xa
thuc hién bao cao chinh thic voi ny ban nhan
dan tinh va S¢ Tai chinh, dong thoi cong khai dy
toan ngan sach theo dung quy dinh nhim dam
bao tinh minh bach va tao diéu kién cho nhan dan
theo doi, giam sat.Viéc lap du toan thu ngan sach
duoc thyc hién dung theo mau biéu huéng dan,
dam bao tong hop ddy du theo timg khoan thu,
sdc thué, thanh phan kinh té va cac linh vuc thu
ngan sach theo quy dinh phap luat hién hanh.

3.2. Phén tich thuc trang

Trong giai doan 2022-2024, tinh hinh thu
NSNN tai xa Thanh Hoa c6 xu hudng tang trudng
tich cuc, thé hién qua murc ting 6n dinh ca veé gia
tri tuyét doi va ty 1& phan tram. Cu thé, tong thu
nam 2023 dat 2.716 (triéu déng), tang 755 (triéu
ddng) so v6i nam 2022 twong dwong 38%; sang
niam 2024, tong thu tiép tuc tang 1én 3.833 (triéu

tang tr 812 (triéu ddng) nam 2022 1én 1.165
(triéu dong) nam 2024, phan anh sy phuc hdi san
xudt kinh doanh tai dia phuong. Thué thu nhap ca
nhan tdng manh, ddc biét trong ndm 2024 voi
muc ting 44% cho thdy mirc thu nhap va sb
lwong ngudi ndp thué gia ting.

Mot s6 sic thué khac nhu thué moén bai, thué
trude ba cling ting trudong déu din qua timg nam.
Thué phi néng nghiép giam 27% vao nim 2023
nhung lai ting dot bién 101% trong nam 2024
cho thdy sy bién dong trong ngudn thu nay do
chinh sach thu hoac hoat dong quan ly thué co su
diéu chinh.

Bén canh d6, khoan thu tir phi, 1¢ phi va thu
khac ciing c6 sy gia ting dang ké. Cac khoan phi,
1€ phi tang 108% trong nam 2024, phan anh nhu
cau st dung dich vu cong ting 1én va nd luc cai
cach tha tuc hanh chinh. Dac biét, thu khac ting
dot bién tir 49 (triéu ddng) nam 2022 1én 472
(triéu dong) nim 2024 véi mirc ting lan luot 1a
502% va 60% chi yéu dén tir cac ngudn khong
thudng xuyén nhu xir phat hanh chinh, thu hdi no
dong hodc thanh 1y tai san cong.

So vo1 du toan thu, sb liéu thuc té dat duoc

dong), tang thém 1.117 (triéu dong) twong tmg 41% déu cao hon hoic tiém can véi ké hoach, cho thay

$0 v&i nam trude (Bang 1).

Céc khoan thu chi yéu déu ghi nhan muc
tang kha quan, trong d6 thu tir thué giir vai tro
chu lyc véi muc ting 1an luot 12 27% va 35%
trong hai nam. Riéng thué gi4 tri gia ting (GTGT)

cong tac 1ap du toan kha sat thuc té va vige t6
chirc thyc hién nhiém vu thu NSNN trién Kkhai
hiéu qua. Tuy nhién, mot s6 khoan thu c6 bién
dong bat thudng, can duoc theo ddi va kiém soat
dé dam bao tinh 6n dinh va bén vimg cua ngudn
thu ngan sach trong nhitng nam tiép theo.

Bing 1. Co ciu duw todn thu ngén sich Nha nwéc

2022 2023 2024
Chi tiéu Sotién | Tytrong| Sotién | Ty trong Sotién | Ty trong

(triéu dong) (%) |(tri¢u dong)| (%) (tri¢u dong) (%)
1. Thué 1.815 92,5 2.298 84,6 3.105 81
Thué gia tri gia ting 812 41,4 1.043 38,4 1.165 30,4
Thué thu nhap c4 nhan 385 19,6 512 18,9 735 19,2
Thué mén bai 182 9,3 197 7,3 210 55
Thué phi nong nghiép 120 6,1 87 32 175 4,6
Thué trudc ba 316 16,1 459 16,9 820 21,4
2. Phi, 1€ phi 97 5 123 4,5 256 6,7
3. Thu khac 49 2,5 295 10,9 472 12,3
Du toan thu 1.961 100 2.716 100 3.833 100

Ty trong thu tir thué trong tong thu ngan

(Nguon: Uy ban nhdn dan xa Thanh Hoa)
tr 1.815 (tri¢u dong) 1én 3.105 (triéu dong). Pidu

sach ¢6 xu huong giam dan qua cic nam, tir 92,5% nay cho thdy chinh quyen dia phuo’ng da ting

nam 2022 xudng con 84,6% nam 2023 va 81%
nam 2024, du vé gia tri tuyét ddi van lién tuc tang

budc mo rong cac ngudn thu ngoai thué dé nang
cao tinh bén vimng cho ngan sach.
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Trong nhém thué, thué GTGT luén chiém ty
trong cao nhat nhung c6 xu huéng giam manh veé
ty trong tr 41,4% nam 2022 xudng 30,4% nam
2024. Su syt giam ty trong nay c6 thé do co cau
kinh té dia phuong chuyén dich hodc do chinh
sach didu tiét thué GTGT thay d6i. Nguoc lai,
thué thu nhap c4 nhan duy tri ty trong 6n dinh
quanh muc 18-19%, phan anh thu nhap cua nguoi
dan c6 xu hudng cai thién déu qua cac nim. Dang
cha y, thué trudc ba co xu hudng gia ting ty
trong, tr 16,1% nam 2022 1én 21,4% nam 2024
cho thiy hoat dong mua bén tai san dic biét 1a bat
dong san dang s6i dong hon tai dia phuong.

Céc khoan thu ngoai thué co su cai thién
dang ké ca vé gia tri 14n ty trong. Phi, 1& phi ting
tir 5% nam 2022 1én 6,7% nam 2024 thé hién sy
m¢ rong cac dich vy hanh chinh cong ¢6 thu. Pac

biét, khoan “thu khac” c6 murc ting dang ké vé ty
trong, tu 2,5% nam 2022 Ién dén 12,3% nim
2024. Sy ting manh nay cho thiy chinh quyén da
khai thac tot hon cic khoan thu khong thuong
xuyén nhu xt phat hanh chinh, thu thanh ly tai
san, thu hdi no dong, gép ph'?m tao nguén luc bd
sung cho ngan sach.

Co cau du toan thu ngan sach tai Uy ban
nhian dan xd Thanh Hoéa dang c6 xu huodng
chuyén dich tich cyc, giam dan sy phu thudc vao
céc sac thué truyén thong va timg budc nang cao
ty trong cac khoan thu ngoai thué. Diéu nay gop
phan lam ting tinh 6n dinh va linh hoat cua
ngudn thu ngan sach, tao diéu kién thuan loi cho
cong tac can ddi va phan bo chi ngan sach trong
b6i canh yéu cau chi cho phat trién kinh té, xi hoi
ngay cang tang cao.

Bdng 2. Thwc hién thu ngan sach Nha nwoc

2023/2022 2024/2023
Chi tiéu 2022 2023 2024 N Ty 18 N Ty 1§
(%) (%)

Du toan thu (triéu déng) 1.970 2.660 | 3.790 | 690 35 1.130 42
Thuc hién thu (triéu déng) 1.861 2.570 | 3.623 | 709 38 1.053 41
Chénh 1éch thuc hién so vdi du -109 -90 -167 19 -17 =77 86
toan (triéu dong)
Ty trong thuc hién/ dy toan (%) -6 -3 -4

Dy toan thu déu ting: Nam 2023 ting 690
(triéu dong) twong tmg 35% so voi nam 2022;
nam 2024 tiép tuc ting thém 1.130 (triéu dong)
tang 42% so voi nam trudc thé hién ky vong tang
thu ngan sach phu hop véi tinh hinh phat trién
kinh té — xi hoi dia phwong. Thyc hién thu dat két
qua tich cyc, 1an luot ting 709 (triéu dong) tuong
duong 38% va 1.053 (triéu dong) tuong tng 41%
qua hai nim ké tiép, cho thay cong tac thu duoc
trién khai quyét liét, hi€u qua. Qua ba nam tu
2022-2024, s6 thu thuc hién van chua dat so voi

(Nguon: Uy ban nhdn dén xa Thanh Hoa)

du toan chénh 1éch am lan luot 1a -109 (triéu
ddng); -90 (triéu dong) va -167 (triéu dong). Ty
1€ thyc hién thu trén dy toan thu dao dong & mirc
-6% dén -4% phan anh thyc trang chua khai thac
hét tiém ning ngudn thu hoic do anh hudng cua
cac yéu td khach quan nhu bién dong thi trudng,
kho khin san xuét kinh doanh. Du ket qua thyuc
hién ting truong déu, dia phuong van can tang
cuong cong tac quan 1y thu, kiém tra, chong that
thu va du béo sat hon dé nang cao do chinh xac
trong cong tac 1ap du todn ngan sach (Bang 2).

Bdng 3. Thuwce hién dw toan chi ngin sach Nha nuwdc

2023/2022 2024/2023
Chi tiéu 2022 | 2023 | 2024 | | TR . TV 1§
(%) (%)

Du todn chi (tricu dong) | 4658 | 6226 | 8623 | 1568 | 34 | 2397 | 38
Thuyc hién chi (triéu dong) | 4412 | 6.042 | 8210 | 1.630 | 37 | 2,168 | 36
Chénh lech thuc hiénsovoi |- o4 | 184 | 413 | 62 | 25 | 229 | 124
du toan (triéu dong)
Ty trong thuc hié€n/dy toan 5 3 5
(%)

(Nguon: Uy ban nhdn dan xa Thanh Hoa)
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Du toan chi ngan sach xd Thanh Hoéa tang
nhanh qua timg nam, phan anh nhu cau chi tiéu
ngdy cang mo rong. Tuy nhién, két qua thuc hién
chi van chua dat so voi du toan, voi ty 1¢ giai
ngan thap hon tir 3% dén 5% qua cac nam. Piéu
nay cho thdy hiéu qua trién khai ké hoach chi
chua that sy t6i wu, co thé bi anh hudng boi tién

d6 thuc hién cac chuong trinh, du an hoac vudng
méc trong tha tuc hanh chinh. Mic du mirc chénh
1éch khong 16n, nhung viéc duy tri tinh trang
khong giai ngan hét du toan can dugc quan tam,
nham nang cao hiéu qua sir dung nguodn luc ngan
sach va dam bao tinh chii dong trong didu hanh
tai chinh cong tai dia phuong (Bang 3).

Bing 4. Céin déi ngén sich Nha nwéc

PVT: Triéu dong

Nam Thu Chi Chénh Igch Ngudn can ddi
(triéu dong) (triéu dong) (triéu dong) g -
2022 1.961 4.658 2697 Ngan sach tinh cap bd
sung
2023 2716 6.226 3510 Ngan sach tinh cap bo
sung v
2024 3.833 8.623 _4.790 Ngan sach tinh cap bo
sung

Qua bang Bang 4 ta thay giai doan 2022-
2024, thu ngan sach xi Thanh Hoa ting déu
nhung van thap hon nhiéu so véi chi, din dén boi
chi ngan sach kéo dai. Chénh Iéch thu - chi ngay

(Nguon: Uy ban nhdn dan xda Thanh Hoa)
cang 16n, budc dia phuong phai phu thudc vao
ngan sach tinh bd sung dé dam bdo can doi va
thuce hién cac nhi€ém vu chi theo ké hoach.

Bing 5. Thue hign cin déi Ngan sach Nha nwéc

Nim Thu Chi Chénh Iéch
(triéu dong) (triéu dong) (triéu dong)
2022 1.850 4.412 -2.562
2023 2.690 6.042 -3.352
2024 3.790 8.210 -4.420

Qua Béang 5 ta thay giai doan 2022-2024,
tong thu ngan sach xa Thanh Hoa ting déu qua
ting nam, tir 1.850 (triéu ddong) 1én 3.790 (triéu
ddng). Tuy nhién, chi ngan sach ciing ting tir
4.412 (triéu dong) 1én 8.210 (triéu dong) din dén
mirc bdi chi 16n va ngay cang gia ting, 1an luot 1a
-2.562 (tridu dong), -3.352 (triéu déng) va -4.420
(triéu dong).

Thuc trang nay phan anh sy mét can dbi
ngan sach kéo dai, cho thay nguon thu tai cho
chua du dap ung nhu cau chi ti€u cong va thi tran
van phu thugc dang ké vao ngan sach cap trén dé
bao dam thuc hién day du cac nhiém vu phat trién
kinh té xa hoi, quoc phong an ninh trén dia ban.

4. Panh gia vé thuc trang quéan 1y ngin sich
Nha nwéc tai Uy ban nhan dian xa Thanh Hoa,
tinh Tay Ninh

4.1. Nhitng két qua dat dwoc

Thir nhat, thu ngan sich Nha nudc ting
truong On dinh va bén viing qua cac nam. Tong
thu ngan sach thyc hién ctia xa Thanh Héa nam

(Nguon: Uy ban nhdn dan xa Thanh Hoa)

2022 dat 1.850 (triéu dong), nim 2023 1a 2.690
(triéu dong) va nam 2024 dat 3.790 (triéu dong).
Mirc ting truong 1an luot 13 43% va 42% giita cac
nam, cho thay su nd lyc 16n trong viéc mé rong
co sO thu va cai thién ngu("in Iuc tai chinh dia
phuong.

Thur hai, chi ngan sach dap Gmg day di hon
cho cac nhu cau phat trién kinh té — xa hoi .

Tht ba, ty 1¢ chi ngan sach so vai thu cé xu
huéng giam, cai thién can ddi tai khoa. Ty 18 chi
16n hon thu giam tir mic 143% nam 2022 xudng
con 124% nam 2024 cho thdy chinh quyén xa da
¢6 budc didu chinh hop 1y chi tiéu cong, dong
thoi nd luc kiém soat chit ché boi chi ngan sach.

Thu tu, cong tac 1ap va thyc hién dy toan
ngdy cang sat thyc t&, minh bach hon. Qua cic
nam, ty 1¢ thuc hién thu va chi déu tiép can gﬁn
v6i du toan, thé hién kha ning dy béo va phan b
ngudn lyc ngay cang hop ly

Thir nim, gop phan tich cuc vao viéc hoan
thanh céc chi tiéu kinh te, xa hoi tai dia phuong.
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4.2. Nhitng mdt ton tai, han ché

Lap va thuc hién du toan chua sat thyuc té vé
1ap du toan thu, chi ngan sach hau hét cic nim
déu ghi nhan chénh léch 16n giita sd lidu du toan
va sb thuc hién:

Muc boi chi ngan sach 16n, phy thudc cao
vao ngan sach cip trén du ty 18 chi so véi thu co
xu huéng giam tir 143% nam 2022 xubng 124%
nam 2024 nhung muc chi vuot thu tuyét dbi lai
ngay cang tang.

Co ciu chi chua hop ly, hiéu qua str dung
ngan sach con thap. Phan tich két qua chi tiéu cho
thay, nhiéu khoan chi dugc phan bo nhung khong
duoc st dung ding ké hoach, tham chi khong cé
phat sinh thuc té.

Quan 1y ngan sach con thii cong, thiu minh
bach mot han ché rd rang tai cip thi trén 13 viéc
quan ly ngan sach con dya trén quy trinh thu cong,
sit dung ho so gidy, thiéu hé théng phin mém
ddng bo.

Han ché vé doi ngti can by lam cong vige tai
chinh, ké toan tai Uy ban nhan dan xa Thanh Hoa
hién nay con méng va chi yéu 1a can bo kiém
nhiém. Nhiéu can bd chua qua dao tao chuyén
siu vé quan ly ngan sich Nha nudc, thiéu ky
nang phén tich tai chinh — 13p du toan c6 co so
khoa hoc. Viéc tiép can va van hanh cac phén
mém hién dai phuc vu cong tac tai chinh — ngan
sach con lung ting, anh huéng dén d6 chinh xac
va tién do 1ap, phan bd, quyét toan ngan sach.
Ngoai ra, viéc cong khai thu chi ngan sach con
yéu, nhiéu ndi dung cong khai con hinh thirc, kho
tiép can dbi voi ngudi dén.

5. Mt s6 giai phap
5.1. Pinh hwéng phit trién

Tap trung ting cuong thu ngan sach dia
phuong theo huéng 6n dinh va bén ving. Xi
Thanh Hoa can ddy manh khai thac cac ngudn thu
truyén thong nhu thué gia tri gia ting, thué thu
nhap c4 nhén, thué st dung dat phi néng nghiép,
1¢ phi truéc ba dong thoi tich cuc ra soat cac ho
kinh doanh ca thé, doanh nghi€p nhd va cac
ngudn thu con tiém 4n nhdm han ché that thu
ngan sach.

5.2. Tang cwong qudn ly thu ngdn sdach

Ra soat va khai thac hiéu qua cac ngudn thu,
x4c dinh va quan 1y chit ché cic ngudn thu tir
thué, phi, 1¢ phi va cac khoan thu tir dat nhu dau
gid quyén sir dung dat tai dia ban xi. Pam bao
thu dung, thu du va ndp kip thoi vao ngan sach
Nha nudec.

Tang cuong kiém tra cac hoat dong kinh
doanh, thuong mai, dich vy, dac biét 1a cac co so
kinh doanh nho 1¢ dé tranh thét thu thué, cu thé 1a
giam sat cac ho kinh doanh tai chg Tuyén Nhon
va céc co sé thuong mai trén dia ban.

Pay manh chuyén ddi sb trong quan 1y thué,
trién khai héa don dién tir khoi tao tur may tinh
tién cho cac co s& kinh doanh nhu cira hang ban
1é, dich vu an uéng va cac co so thuong mai tai
xd Thanh Héa. Ung dung cong nghé thong tin dé
quan 1y ho so khai thué, phat hién cac t6 chuc, ca
nhan c¢6 rii ro cao vé thué dé xir Iy kip thoi.

Tang cudng thu ng thué, thanh 1ap to cong
tac chuyén trach dé ra soat, don doc va cudng ché
dam bao ty 1& ng thué dudi 5% tong thu ngan
sach. TO chirc cac budi ddi thoai véi ngudgi nop
thué dé giai dap thic mic, khuyén khich thanh
toan khong dung tién mit va sir dung héa don
hop phép.

5.3. Qudn ly chi ngan sdach hiéu qua

Lap ké hoach chi ngan sach minh bach, xay
dung du toan thu chi ngan sach hang nam, trinh
Hoi ddng nhan dén thi trin thong qua va bao cdo
Uy ban nhan dan xa Thanh Hoa phé duyét. Dam
bao du toan chi phi hop véi ngudn thu va cac uu
tién phat trién kinh t& xa hoi. Uu tién phan b
ngan sach cho cac cong trinh trong diém giao
thong duong Lé Duan, duong Hung Vuong, gido
duc, y t& va phat trién ha ting d6 thi, hudng dén
muc tiéu dat chuan dé thi vao nim 2030.

Kiém soat chat ch& chi tiéu, thuc hién kiém
tra, giam sat dinh ky cac khoan chi dé tranh that
thoat, dac biét trong cac dy an dau tu xay dung,
dam bao chi phi bdi thudng giai phong mit bang
khong vuot du toan bat hop 1y, tranh tinh trang
that thoat ngén sach nhu da xay ra trong giai doan
2020-2024. Tang cudng giam sat cac goi thau xay
dung dé dam bao minh bach, hd so diy du va
tuan thu tiéu chuan.

5.4. Huy dpng nguon lwc va dau tw phit
trién

Huy dong vdn dau tu da dang kéu goi doanh
nghiép, t6 chirc kinh t& — xd hoi va ngudi dan
tham gia dau tu vao ha tang kinh té xa hoi, giao
thong, gido duc, y té thong qua cac hinh thire hop
tac cong tu. Tan dung nguon von tir tinh va trung
wong dong thodi wu tién phan bd vén dau tu hang
nam cho cac cong trinh trong diém ciia xa.

Tang cuong dau gia dat cong, nang cao hiéu
qua hoat dong tao quy dat va dau gia quyén sur
dung dat, dam bao tuan thi quy dinh phap luat va
tranh sai pham, thanh 1y dat cong khong con nhu
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cau str dung dé bo sung ngudn von dau tu.
5.5. Dao tao va ndng cao nang lyc can bg

Tap huan chuyén mon, to chirc cac khoa tap
huén vé quan 1y tai chinh, ngan sach va tung dung
cong nghé thong tin cho doi ngii can bd Uy ban
nhan dan xa Thanh Hoéa. Hoc hoi kinh nghiém tur
cac dia phuong tién phong trong viéc ap dung hoa
don dién tir va chuyén ddi s6.

Ra soat va tinh gian bién ché, dam bao doi
ngili can by dap tng yéu cau nhiém vy, véi muc
tiéu binh quan 32 bién ché nhén sy tai x3 theo
quy dinh. Tang cudng tu chu cho cac don vi su
nghiép cong lap dé giam ap lyc 1én ngan sach.

5.6. Pdy manh chuyén déi sé va irng dung
cong nghé

Ung dung cong nghé théng tin, trién khai
phan mém quan 1y ngan sach dé theo ddi, bao céo
va phan tich dit liéu thu chi theo thoi gian thuc.
Str dung hé thong déu thau truc tuyén dé quan Iy
thong tin ddu thau, dam bao minh bach va hiéu
qua trong cac du an dau tu cong.

Tang cudng tuyén truyén sir dung cong thong tin
dién tir cia Uy ban nhén dan xd Thanh Hoa va
cic kénh truyén thong dia phuwong dé tuyén
truyén vé chinh sach thué, khuyén khich nguoi
dan va doanh nghiép ndp thué diing han.
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