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Tém tit — Phat trién ddi ngil giang vién bao gdm cé tuyén chon, str dung, dao tao bdi dudng, phat
trién nghe nghiép. Phat trién doi ngii giang vién con chinh la viéc xay dung doi ngl giang vién du ve s6
lwong, ddng by ve co céu, c6 chét luong dé thyc hién tot muc tiéu, ndi dung va ké hoach giang day nhim
dap tmg yéu ciu dao tao. Pdng thoi, xay dung doi ngii dap tng chudn nghé nghiép, dam bao thyuc hién
hiéu qua nhiém vu giang day, gido duc va nghién ctru khoa hoc.

Abstract — Development of teaching staff including selection, employment, training and professional
development. Developing a teaching staff is also building a teaching staff of sufficient quantity,
synchronous structure and quality to well implement the teaching objectives, content and plan to meet the
training requirements. create. At the same time, building a team that meets professional standards,
ensuring the effective implementation of teaching, education and scientific research tasks.

Tir khéa — Giang vién, phat trién doi ngil giang vién, lecturers, faculty development.

1. Pt van dé

Phat trién d6i ngil giang vién (DNGV) la vén d trung tim nham thyc hién hai hoa cac muc
tiéu dai chung hoa va nang cao chat lugng giao duc trong cac truong dai hoc ngoai cong 1ap.
Cac truong phai chu trong phat trién DPNGV doi dao vé s6 lugng, hop 1y vé co cau va khong
ngung néng cao vé chat lugng. Hiéu qua giang day & cac truong dai hoc ngoai cong 1ap 1a mot
yéu t hét strc quan trong, gop phan thuc hién chu truong d6i méi giao duc cua Dang va Nha
nudc de thiét 1ap mot nén giao duc tién tién, trach nhiém, hién dai, dap ung yéu cau phat trién
kinh té - xa hoi va hoi nhap quoc té, thich ung tdt voi nhiém vu trong thoi dai mai thuc sy la
yéu cau cap thiét hién nay.
2. Doi ngii giang vién tai cac trwong dai hoc ngoai cong lap

Theo théng ké ciia B6 Gido duc va Pao tao, s6 luong DPNGYV tai cac truong dai hoc ngoai
cong 1ap bién dong theo timg nam hoc:

Bing 1. 86 lwong dpi ngii gidng vién cdc nam hoc

Hoc ham - Hoc vi Nam hoc 2017 - 2018 Nam hoc 2018 - 2019 | Nam hoc 2019 - 2020
Gido su 200 140 106

Pho Gido su 742 614 528

Tién si 3,195 3,770 3,660

Thac si 9,042 9,582 10,065

Pai hoc 3,506 2,973 2,110

Trinh d6 khac 16 2 80

Ngu&n: Bé Giao duc va Pao tao

Doi ngil giang vién tai cac truong dai hoc ngoai cong 1ap 1a tap thé cac thay gido, co gido
lam nhiém vuy giang day, nghién ctru khoa hoc va quan ly giao duc tai cac truong dai hoc, huong
lwong va cac ché do khac tir cac truong dai hoc ngoai cong 1ap. Theo nghia rong, ho la nhiing
ngudi 1am nghé hoc thuat, du tiéu chuan giang vién, khong phan biét qudc tich, dugc to chic
thanh mdt lyc luwgng, cung chung nhiém vy, thuc hién cac muc tiéu gido duc da dé ra. Ho 1am
viéc c¢6 ké hoach, gin bo véi nhau thong qua mdi trudng gido duc, loi ich vé vat chat va tinh

than trong khuén khd phap lut.
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3. Thue trang cong tic phat trién ddi ngii giang vién tai cic truwong dai hoc ngoai cong 1ap
Vé sb luong va bién dong s lugng cia DNGYV tai cac trudng dai hoc ngoai cong 14p qua
cac nam duogc thé hi¢én cu thé trong bi¢u do gidng vién qua cac nam (hinh 1).
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Hinh 1. Biéu dé gidng vién qua cdc ndm

Quan sét biéu d6 két qua cho thdy, nhin chung s6 lugng giang vién (GV) nam hoc 2018-
2019 bién dong ting so v4i nam 2017 - 2018, tuy nhién lai c6 chiéu hudng giam so v6i nim
hoc 2019 - 2020. Cy thé nhu sau:

S6 lugng gidng vién co hoc ham 1a gido su va pho gido su, giang vién c6 trinh do dai hoc
bién dong giam dan qua cac nim. S6 lwong giang vién ¢ trinh d6 tién si nim hoc 2018 - 2019
tang so véi nam hoc 2017 - 2018, nhung lai gidm so véi nam hoc 2019 - 2020, bén canh d6 sb
luong giang vién trinh do khéc thi bién dong nguoc lai. S lugng gidng vién co trinh do thac si
tang dan qua cac nam.

T thyc té trén, cong tac phat trién DNGYV tai cac truong dai hoc ngoai cong lap cang thém
cap thiét. Chu trong phat trién DNGV co hitu lam nong cdt cho su phat trién ctia nha truong,
mét co s¢ dao tao dugc coi la ¢6 co céu giang vién tot khi c6 ty 1¢ giang vién co htru trén tong
sO giang vién cao. Cac truong dai hoc ngoai cong lap can phai dam bao su can dbi, hop 1y vé
co cau gifra cac khoa, cdc mon hoc, cac chuyén nganh dao tao. Phai can d01 s6 lugng giang vién
cua tung nganh voi quy mo sinh vién (SV) cua nganh do. Phai co du s6 lugng giang vién dé
quy hoach dio tao, phai tinh dén nhiing phwong 4n bd sung va riii ro. C6 chinh sach phu hop,
khuyén khich giang vién tham gia qué trinh ddo tao ciia don vi.

Chu trong phat trién doi ngii giang vién co hitu, lay DNGV co hitu lam nong cot cia DPNGV
nha truong. Dam bao ty 1¢ gidng vién co hiru theo quy dinh vé tong thé va ddi v0i timg chuyén
nganh dao tao. D6i v0i giang vién co hitu, viéc hoach dinh chién luoc phat trién phai c6 tinh
dai han dé xac dinh s6 lugng giang vién co hitu can thiét. Dong thoi phai dy bao cac tinh hudng
thay doi co the xay ra trong ngan han d€ chu dong ing pho. Co chinh sach dai ngo dé dong vién,
khuyén khich giang vién c6 trinh d§ chuyén mon dang gidng day tai trudng; C6 co che thu hut
giang vién c¢o trinh do thac si, tién si c6 chuyén nganh dao tao phu hop da qua giang day & cac
truong dai hoc.

4. Giai phap phat trién ddi ngii giang vién tai cac trwong dai hoc ngoai cong lap

4.1. Xdy dung quy hoach phdt trién dji ngii giang vién phit hop véi xu hwéng phit trién
cua nha trwong

S6 luong d6i ngii giang vién tac dong truc tiép dép qua trinh dao tao cua cac truong dai
hoc ngoai cong 1ap, do vay tirng trudng phai thuc hién tot viéc quy hoach, tuyén dung céc giang
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vién tir nhiéu ngudn khac nhau dép ng nhu cau thyc té cia cac khoa chuyén mén. Tir thuc
trang ciia DPNGV hién tai, cac truong dai hoc ngoai cong 14p can phai 1am tdt cong tac quy
hoach phat trién doi ngii giang vién.

Céc truong dai hoc ngoai cong 1ap can to chire tét cong tic quy hoach va thuc hién quy
hoach phat trién vé sé luong DNGV; thong qua viéc danh gia, phan loai GV, xéac dinh hop 1y
vé nhu cau sb lwong ddi ngii giang vién trén co s¢ bam sat nhu cau thuc té dé du bao ké hoach
dao tao va NCKH cho tung giai doan, phu hop véi yéu cau phat trién cua dia phuong va khu
vuc; Sip xép, st dung tot doi ngll giang vién cua nha truong theo hudng chuyén séu, sir dung
hop 1y ning luc chuyén mén nham nang cao hiéu suit lao dong cuia mdi giang vién hién co cua
nha truong. Noi dung ctia quy hoach phat trién giang vién phai huéng t6i hai van dé co ban la:
Duy tri dwoc DPNGV hién c6 va tuyén dung bd sung thém. Dbi v6i nhirng truong dd dam bao
du sb luong giang vién thi can tién hanh sang loc va tuyén dung thém dé nang cao chét luong
va dam bao tinh hop 1y vé mit co cau. Ddi v6i nhimg trudng chua cé du sb lugng GV téi thiéu
thi phai duy tri s6 lugng giang vién hién c6 théng qua cac cac bién phap nhu: Nang cao ché do
dai ngg, b tri cong tac hop 1y, tao moi truong lam viée thudn loi, v.v...

Trén co s du tinh quy mé dao tao cho ting nam va ting giai doan, s6 giang vién hién co,
nha truong phai c6 ké hoach phat trién DPNGV cho timg nim va timg giai doan. Pé 1am tt cong
tac quy hoach phat trién doi ngu glang vién, cac truong phai can cr vao s6 giang vién hién tai,
trong d6 chu trong den viéc giang vién qua tudi, thoi viéc, thuyén chuyen trong ndi bo nha
truong. Mudn 1am tét cong viéc nay, cac trudng dai hoc ngoai cong 1ap can co ké hoach nhan
su dong bo tir cac bd mén, cac khoa va cac phong chuce nang, xac dinh rd nhimg GV du tiéu
chuan va sb luong giang vién chua du tiéu chuan vé chuyén mon, nghiép vu; viéc xac dinh 5O
lugng ciing can phai bam sat s6 luong SV hién ¢ va ké hoach tuyén sinh cac nim tiép theo, xu
thé phat trién nganh nghé va nha trudng can chi trong dén cac mit sau:

(1) bam bao tinh lién tuc va tré héa PNGV, chu trong dén cac bd mén co nhiéu GV cao
tudi sap nghi huu dé tranh hyt hing vé sb luong va tinh ké thira; phai xac dinh ké hoach phat
trién DPNGV theo tung giai doan: ngén han, trung han, dai han trén co s& xac dinh cac hudng
phat trién nganh nghé hién tai va chién lugc phat trién nganh nghé trong twong lai. Bé bao dam
tinh khach quan, cac trudng dai hoc ngoai cong 1ap can cé cac khao sat nhu cau ciia xi hoi, cac
doi hoi vé chuyén mén, ning luc caa SV két hop vai chinh sach phat trién ctia nha nudc.

(2) Can cr vao tong sb gio giang day cua GV theo timg chuyén nganh, cha trong dén
chuyén mon nghiép vu ctia PNGV két hop véi cac tiéu chi nhu: Chic danh GV, tham nién
giang day, NCKH va cac yéu t6 khac dé lap ké hoach phét trién s6 lugng GV cho phu hop; can
du phong ti 1& khoang 5% sd luong GV dé khong bi dong khi cor GV di hoc nang cao trinh do,
bdi dudng chuyén moén nghiép vu, nghi thai san, dau 6m, v.v..

(3) Dua vao két qua danh gia nang luc ctia GV thong qua Viéc du gi¢ danh gia, qua viéc
liy y kién phan hoi tir nguoi hoc hang nam dé bd tri GV giang day ding chuyén nganh, dung
sO truong cua GV, dam bao tinh ké thira gitra nhing GV lon tudi giau kinh nghiém va cac GV
tré con thiéu kinh nghiém; can quan tam den tam tu, nguyén vong va hoan canh ciia GV dé b6
tri, dong vién, khuyén khich ho hoan thanh tét cong viéc duoc giao. Khuyén khich GV hoc tip
nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu va c6 chinh sach hd trg hop 1y.

4.2. Doi mdi cong tic tuyén dung nham thu hit déi ngi giing vién gii theo huéng
chudn hoa

Dé nang cao chét lwong dao tao dap tmg nhu cau xi hoi thi viéc ning cao chit lugng doi
ngil gidng vién cta trudng dai hoc 14 doi hoi rat cép bach, dic biét 1a di voi cac truong dai hoc
ngoai cong 1ap. Néang cao chat luong DPNGV can chu trong cac linh vuc dugc quy dinh trong
tiéu chuan nha giio, cu thé: Pao duc nha gido, trinh d6 chuyén moén, nang lyc su pham, nang
lwre NCKH va kha nang tu phat trién cta GV, cac yéu td nay sé tac dong truc tiép dén chat luong
dao tao clia nha truong. Vi vy, viéc tuyén dung PNGV ¢é ¥ nghia quan trong, dam bao sy ton
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tai va phat trién cta cac truong dai hoc ngoai cong lap. N6 gbp phan giai quyét sy thiéu hut vé
s6 lwong va nang cao chét lugng doi ngii ddng thdi nham thu hat va khai thac co hiéu qua ngoai
luc, tao ra mot co cau hop 1y, lam tang trinh d6 chuyén mén nghiép vy, giam do tudi trung binh,
g6p phan tao nén strc manh tong hop va sy 6n dinh lau dai cho PNGV cua cac truong dai hoc
ngoai cong 1ap.

Giang vién trong co s gido duc dai hoc 14 ngudi ¢6 nhéan than rd rang; ¢6 pham chat, dao
dure tot; co du stc khoe dé thuc hién nhiém vu; c6 trinh d6 dép Gmg quy dinh cua Luat Gido duc
dai hoc, quy ché t6 chirc va hoat dong cua co so gido duc dai hoc. Chirc danh giang vién bao
gdm tro giang, giang vién, giang vién chinh, pho gido su, gido su. Co s6 giao dyc dai hoc bd
nhiém chirc danh giang vién theo quy dinh cua phap luat, quy ché t6 chirc va hoat dong, quy
dinh vé vi tri viéc lam va nhu cau sir dung ctia co sé gido duc dai hoc. Trinh d6 tbi thiéu cta
chie danh GV giang day trinh d¢ dai hoc 1a thac si, trir chire danh trg gidng; trinh d6 cua chirc
danh GV giang day trinh d¢ thac si, tién si 1a tién si. Co so gido duc dai hoc uu tién tuyén dung
ngudi co trinh d¢ tién si 1am giang vién; phat trién, wu dai doi ngii gido su dau nganh dé phat
trién cac nganh dao tao.

Ra so4t, sira d6i, bd sung hoac ban hanh méi céc chinh sach bdo dam théng nhét, déng bo
vé: Vi tri viéc 1am, tuyén dung, thu hat tién si va cac nha khoa hoc gioi, bd tri va st dung, dao
tao, boi dudng, danh gia va dai ngd ddi vai giang vién theo vi tri viéc lam va tiéu chuin chire
danh nghé nghiép; hudng din céc co s giao duc dai hoc trién khai thyc hién, bao dam nguyén
tic tu chu, tu chiu trach nhiém va phu hop véi thuc tién (Thu tudng Chinh phu, 2019).

Nhu vay, can nghién ciru quy trinh tuyén dung cho phu hop nhu sau:

Cu thé hoa céc tiéu chuan tuyén dung, can ctr vao nhu cAu, co cAu va tiéu chuin nganh
nghé dio tao ctia nha truong dé tuyén dung. Nghia 13 phai xem xét mot cach toan dién khi tuyén
chon GV la mdt qua trinh: (1) lap ké hoach tuyén dung, (2) thu nhén hd so, (3) xét tuyén hd so,
(4) thi tuyén, (5) phan cong sir dung.

Thir nhét, 1ap ké hoach tuyén dung, chi trong dén viéc can ddi gitta cac nganh nghé dao
tao, sd luong SV theo nganh nghé; can ddi voi tinh trang hién tai cua lyc lugng GV clia nha
truong: Gi6i tinh, do tudi, sé luong hién ¢ cua timg don vi, chuyén mén can thiét... va dic
biét 1a can ddi voi ké hoach tuyén sinh nhitng nam tiép theo. Cac trudng can thong bao rong rai
viéc tuyén chon sb luong GV, céac loai gidy to can phai ndp, hinh thirc thi, ndi dung thi, cac yéu
cau cu thé va phai c6 thoi gian chuan bi dé cac ung cir vién c6 kha niang boc 16 hét nhiing thé
manh cta minh va ciing gitip cho nha truong tuyén chon duoc nhitng GV ¢6 ning luc. Can chi
trong dén viéc tuyén dung GV c¢6 chuyén mén su, co nang luc giang day ca vé 1y thuyét va
huéng dan thuc hanh, thyc tap trong diéu kién nha truong dao tao da nganh hién nay.

Thu hai, bo phan Nhan sy thu nhan hd so, kiém tra cac thu tuc, giéy to clia cac ing cu vién,
dbi chiéu v6i ban gde va cac tidu chuan tuyén dung ma nha trudong di thong bao cong khai trén
thong tin dai chung, trén website.

Thir ba, 1ap danh sach ghi nhan cic thong tin va chuyén cho hoi dong tuyén dung. Hoi dong
tuyén chon phai 13 cac chuyén gia dau nganh, c6 uy tin cao vé mat khoa hoc, c6 pham chét dao
dtrc va nang lyc su pham t6t. Hoi dong tuyén chon giang vién gém céc thanh vién trong Hoi
dong Khoa hoc ciia truong, khoa, néu can thi c6 thé moi cac chuyén gia vé linh vuc tuyén chon
tir cac co quan bén ngoai hodc cac truong PH khac nham dam bao tinh khach quan khi danh
gia cac ung cur vién.

Thir tu, thi tuyén GV la tuyén chon nha khoa hoc, nha chuyén mon; vi vay, viéc tuyén dung
GV can chi trong dén cac nang luc sau: (i) ning luc bién soan tai liéu bai giang, (ii) ning luc
giang day, (iii) trinh d§ ngoai ngt¥, (iv) nang luc ing dung cong ngh¢ thong tin, (v) ning luc
NCKH.

Thr nam, thong bao két qua: Can ctr vao két qua cac phan thi trén, hoi dong s& cong bd
cong khai trén trang website ctia nha trudng, thong bao két qua cho cac tmg ctr vién, 1ap danh
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sach va trinh lanh dao ky hop dong thir viée V01 cac img cur vién trang tuyén trong khoang thoi
gian cham nhat 1a 2 tuan sau khi thong bao két qua.

Hoi dong xét tuyén phai hét sttc khach quan, thim dinh danh gi trinh d0 nguoi du tuyén
mot cach chinh xac, dat nhu cau va lgi ich cua céc trudong lén trén hét, khong dugce vi lgi ich ca
nhan hay vu loi.

4.3. Chii trong céng tic dao tao va boi dwong ddi ngii giing vién

Xay dung doi ngii giang vién cac co so giao duc dai hoc bao dam Ve chat luong, hop ly vé
co cau, dap tmg yéu cau d6i mai cin ban, toan dién giao duc, dao tao ngudn nhén luc chit lugng
cao va phat trién khoa hoc, cong nghé cho dat nudc, gin v6i yéu cau khoi nghiép, d6i méi sang
tao, yéu cau cua cudc cach mang cong nghiép 4.0 (Thu tuéng Chinh phu, 2019). Bac biét trong
diéu kién nén kinh té thi truong va xu thé hoi nhap quoc té cang doi hoi doi ngi nhén lyc cua
cac truong dai hoc ngoai cong 1ap, ma trude hét 1a DPNGV phai duoc phat trién toan dién, dam
bao dap tmg yéu cau chuin hoa va hoi nhap, nham gop phan ning cao kha ning thich img cta
PNGV cac truong dai hoc ngoai cong 1ap trude xu thé hoi nhap va canh tranh manh mé hién
nay.

Muc tiéu to chie dao tao, bdi dudng giang vién nham khong ngimg phat trién hé théng
kién thirc, ky nang, tay nghé, thyc tién nghe nghiép, nang lyc chuyén mén, su pham va chuan
muc pham chét, dao dtrc va thai do nghé nghiép theo chuan chirc danh nghé nghiép giang vién
da duoc quy dinh d6i voi giang vién dai hoc.

Noi dung ddo tao, bdi dudng giang vién bao gom:

Ve phofm chdt chinh tri, dao dirc:

Sy hiéu biét vé chil nghia Méc - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh vé dudng 16i cach mang,
chu truong cua Pang, chinh sach, phap ludt cia Nha nudce; Nang cao gidc ngd muc dich, ly
tuong cach mang, niém tin ngh€ nghiép, thai do, tinh cam trong sang, yéu ngudi, cd tu duy ly
ludn va hi€u biét thuc tién nghé nghiép, dac biét 1a c6 ning luc hoat dong su pham, biét dé cao
tinh ky luat, tinh than trach nhiém, tinh ty chu, tinh nguyén tac, dong thoi bi€t linh hoat, mém
déo, ndng dong sang tao trong gido duc va day hoc.

Vé trinh dg chuyén mon, nghiép vu:

Trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cua giang vién dai hoc duoc quy dinh trong luat GDPH,
diéu 1é trudng dai hoc va cac vin ban phap quy clia co quan quan 1y nha nudc qui dinh vé chuan
trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, nang lyc nghé nghiép va cac ning luc can thiét khac ddi véi
giang vién dai hoc.

Noi dung chuong trinh dao tao, bdi dudng giang vién phai bao gom day du cac linh vyc
chu yéu can trang bi cho giang vién nhu pham chét, trinh d6 va cac nang luc, k¥ ning can thiét
theo ding quy dinh cua co quan quan ly nha nu6e nhu da dé cap & trén; Pong thoi con phai phu
hop véi diéu kién thuc tién ¢ dia phuong va nha truong trong timg giai doan phat trién cu thé.

Céc hinh thire dao tao GV thong thuong la dao tao tap trung hodc khong tap trung, cac hinh
thirc ddo tao nay con tuy thudc theo ké hoach cia cac co s¢ dio tao, noi ma cac trudng quyét
dinh cir giang vién di dao tao, vi vay nha truong can kip thoi nim bit thong tin dé chii dong xay
dung ké hoach thuc hién dao tao GV; bay la cong vi¢c ma cac truong dai hoc ngoai cong lap
¢6 thé chu dong thyuc hién theo ké hoach da dé ra.

D6i méi phuong thire dao tao, bdi dudng giang vién hudng dén trang bi cho giang vién kha
nang tu dao tao, bdi dudng nham ning cao ning lyc thyc hién nhiém vu hoc tip bdi dudng cua
ban than giang vién, qua d6 giup giang vién khong ngumg néng cao trinh d9, nang luc chuyén
mon, nghiép vu, ky nang, tay nghé dap ung yéu cau thyc tién nghé nhi¢p ciing nhu chuan chirc
danh nghé nghiép va ning lyc thyc hién nhiém vu GV dai hoc trong bdi canh hién nay.
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4.4. Ting cwong céong tic kiém tra, dinh gid nham ning cao chét liong chuyén mén
nghiép vu cua doi ngii giang vién

Muc ti€u cua viée kiém tra danh gia nang lyc chuyén mon, nghiép vu su pham cia DNGV
13 1am cho mdi gidng vién thay dugc diém manh, diém yéu, trén co sé d6 c6 ké hoach ty boi
dudng nang cao nang luc. Dong thoi, trén co s& do, cac bd mon, khoa, nha truong co ké hoach
trong xay dyng va phat trién doi ngti nhu ké hoach dao tao bdi dudng, trong st dung doi ngi,
thuc hién va xay dung cac chinh sach dai ngd ddi voi doi ngdl.

Noi dung cta viée kiém tra, danh gia kha niang giang day cta giang vién la thong qua bai
giang, viéc thyc hién quy ché chuyén moén, viéc st dung cac phuong tién day hoc hi¢n dai trong
gio day, d6i moi phuong phap day hoc.

Viéc danh gid thuong ky tap trung vao danh gia theo céc ti€u chi thuc hién cong viéc nhu
két qua thyc hién, thoi gian thyc hién, chi phi hiéu qua, kha nang phdi hop trong trién khai cong
viéc, thai do chuyén can. Lanh dao danh gia hang nam vé két qua thyuc hién cong viéc ctia vién
chtrc. Viéc danh gia xép loai giang vién c6 thé theo 04 kénh thong tin sau: Y kién SV, ¥ kién
ddng nghiép (phiéu dy gio), danh gia cta khoa, danh gia cua lanh dao nha truong.

Cai tién phuong phép kiém tra danh gi4, khen thuéng theo nguyén tac kiém tra lién tuc, kip
thoi. Muc dich chinh ciia kiém tra khong phai 1a phét hién sai pham ma 1a dé nhac nhé, ngin
ngura sai sot o thé xay ra, dam bao nguoi dugc kiém tra ludn thyuc hién tdt nhiém vu duoc giao.
Danh gia, khen thuong phai cong bang, minh bach; phai c6 mot co ché danh gia mang tinh tich
cuc; phai c6 khoang cach du 16n giira cac muc thi dua dé cac thanh vién cb gang phan dau cling
nhu hoi ddng danh gia c6 thé cong nhan hay khong cong nhan mot thanh vién 13 xuat sic.

Phai c6 quy dinh déanh gia lao dong sat thyuc, phan biét ro vé murc d6 dong gdp cua can bd
giang vién, ché do thudng - phat rd rang; phai c6 “thudc do” dugc chat lucmg cong viéc da hoan
thanh; tranh hién twong “trung binh cht nghia”, “cio bang” trong danh gia, khong khuyén khich
dugc nhitng ngudi tich cue. Viée danh gla phai dua trén két qua hoan thanh cong viéc c6 tinh
dén muc d6 ¢6 gang hoan thanh cong viéc ctia mdi nguoi, néu khong s& 1am cho GV méi Vao
nghe nan long bai ho it ¢6 co hdi dugce khen thudng. Viéc binh chon danh hi¢u “giang vién gioi”
khong nén han ché s lugng ma nén dua trén tiéu chuén can dat dugc dbi voi tung chuc danh
hodc hoc vi.

Tang cuong kiém tra viéc thuc hién quy ché, ndi quy giang day cia giang vién. Thudng
xuyén thuc hién viéc dy gid tham 16p, coi ddy 1a tiéu chi bat budc dbi véi cac khoa, bd moén
trong t6 chirc thuc hién nhiém vu dugc giao. Thyc hién danh gia giang vién, dac biét 1a giang
vién gioi déu o cac mat, khong nén chi dya vao két qua du gio 1 tiét giang; khong chay theo
thanh tich. Tang cudng viée liy y kién danh gi4 cua giang vién bang cach to chirc diéu tra tham
do dinh ky sau khi két thiic mon hoc dé dénh gia giang vién duoc khach quan va ting mac do
tin cy ctia két qua dénh gia.

Lap dit hé thong camera theo ddi gio giang trong tung 16p hoc, qua d6 d6i ngii can bo quan
1y ¢ thé giam sat gid giang ma khéng can phai t6i tan giang dudng va cung mot lac ¢6 thé
kiém tra dugc nhidu giang vién. Ngoai ra, giang vién ciing y thirc duoc rang gio giang ciia ho
¢6 thé dang “duoc” cic nha quan 1y theo ddi.

Xay dung cac tiéu chi va quy trinh hop 1y dé danh gia ding pham chat, ning luc, hiéu qua
cong tac cua giang vién, timg budc hoan thién quy dinh vé danh gia giang vién. Ra soat co ché
quan ly, dinh murc lao dong, chinh sach, ché do ddi véi giang vién; cai tién ché do tién luong,
ché do dai ngd, thuc hién chinh sach thu lao theo ning luc va két qua thuc hién cong viéc dbi
véi giang vién.

4.5. Hoan thién co ché, chinh sdch, tao méi trwong thudn lpi cho dpi ngii gidng vién
Hoan thién ché do chinh sach va kién tao moi truong lam viéc cho GV ¢6 quan hé chit ché
v6i nhau, tdc dong tich cuc tao nén dong lyc manh mé thuc day gidng vién thyc hién tot nhiém
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vu dugc giao, khéng dinh nang luc nghé nghiép ban than trong qua trinh thyc hién nhi€ém vu
duoc giao.

Can ctr cac van ban phap quy hién hanh cua co quan quan ly Nha nudc quy dinh vé ché 46
chinh sach 601 v6i GV; Nha truong huéng dan chi tiét viéc van dung ché d6 chinh sach c6 lién
quan dén quyel}, nghia vu va loi ich chinh dang cua GV vao diéu kién va hoan canh cu tl}e cua
nha truong, nham giai quyét kip thoi, day du ché do chinh sach doi voi GV, tir d6 tao niém tin
va dong luc thuc day GV hang hai thi dua lao dong sang tao thuc hién nhiém vu dugc giao.

Thuc hién dy du va kip thoi cac ché do chinh sach hién hanh cua nha nuée d6i voi GV.
Cai thién di€u kién va moi truong lam viéc cua NGV cdc truong dai hoc ngoai cong 1ap. Quan
tam tim hi€u di€u ki¢n kinh t€, hoan canh gia dinh, cac van d€ noi an ¢, viéc hoc tap cua con
cai.

C6 bién phap tao ngudn kinh phi chinh dang hd trg cho doi géng cua GV. Xay dung va
thuc hién quy ché chi tiéu ndi bd hang nam. Thuc hién tot quy ché dan chu trong nha truong:
Cong khai vé nghia vu va quyén lgi cua GV trong vi¢c thu hudng cac ché do chinh sach.

Thuec hién t6t ché do khen thuong hang nam. Phéi hop v6i co quan y té dé kham strc khoé
dinh ky cho can bo, giang vién. T6 chirc tt cac hoat dong van hoa, vin nghé, thé duc, thé thao
dé giang vién c6 diéu kién tham gia.

Hoan thién chinh sach dao tao, phat trién, dap ung nhu cau dugc hoc tip va nang cao trinh
dd cua giang vién. Tao diéu kién vé thoi gian va hd tro kinh phi cho giang vién hoc sau dai hoc,
nang cao trinh do chuyén mén, phat huy mot cach ti da nang luc ciia minh dé ¢ nhitng dong
gop tt nhét cho nha trudng.
5. Két luén

Trong bai viét ndy, tac gia da cung cip nhitng khai niém co ban, tong quan vé phat trién
doi ngli gidng vién cling nhu thyc trang va giai phap phat trién doi ngil giang vién cdc trudng
dai hoc ngoai cong 1ap. Tur do, tac gia néu Ién nhimg ndi dung can thiét de c6 thé thuc hién cong
tac phat trién doi ngil giang vién hop 1y vé sb luong, chét lugng va co cdu, nham thyc hién hiéu
qué toi da nhiém vu giang day cua cac truong dai hoc ngoai cong 1ap noi riéng, gop phan ning
cao chit luong giang day cia nén gido duc ca nude néi chung.
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