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Tom tit — Basel 111 1a bo tiéu chudn qudc té vé quan tri riii ro ngan hang dugc ap dung rong rai trén
toan cdu nham ting cudng tinh on dinh cua hé théng tai chinh. Tai Viét Nam, viéc trién khai Basel III
dang tao ra nhiing tac dong sau rong dén hoat dong cta cac ngan hang thuong mai (NHTM). Nghién
ctru nay phén tich toan dién nhimng thay ddi trong hoat dong ciia cac NHTM Viét Nam khi 4p dung
Basel 111, dong thoi dé xuét cac giai phap thuc thi hidu qua.

Abstract — Basel 111 is an international standard for bank risk management widely adopted globally
to enhance financial system stability. In Vietnam, Basel III implementation is creating profound impacts
on commercial banks' operations. This study comprehensively analyzes the changes in Vietnamese
commercial banks' operations under Basel III implementation while proposing effective execution

solutions.

Tir khéa — Basel 111, ngan hang thuong mai, quan tri rii ro, vbn, thanh khoan.

1. Giéi thi¢u

Basel I1I ra doi trong bdi canh hau khing
hoang tai chinh toan cau 2008, duoc Uy ban
Basel vé Giam sat Ngan hang (BCBS) ban
hanh nam 2010. Day 1a bo tiéu chuan ning
cao yéu cau vé von va thanh khoan ddi véi
cic ngan hang, nhim ting cuong kha nang
chéng chiu trudc cac cu sbc tai chinh. Tai
Viét Nam, theo Thong tu 41/2016/TT-NHNN
va Thong tu 13/2018/TT-NHNN ctuia NHNN,
cac NHTM duoc yéu cau trién khai Basel 111
tir nam 2020. Tinh dén cudi nam 2023, 10
NHTM da hoan thanh viéc ap dung Basel II1,
chiém 20% tong tai san toan h¢ thong.

2. Co 6 li thuyét va phwong phap nghién
cuiru

2.1. Co sé Iy thuyét vé Basel ITI

Basel III 12 mot b tiéu chuédn toan dién
vé quan tri rai ro ngan hang, dugc Uy ban
Basel vé Giam sat Ngan hang (BCBS) ban
hanh ndm 2010 nham khic phuc nhitng han
ché cua Basel 1 va II di boc 1o trong cudc
khiing hoang tai chinh toan cau 2008.

Basel III dugc xay dung dua trén ba try
c¢ot chinh véi nhitng cai tién quan trong so
v6i cac phién ban trude. Tru cot thi nhét -

Yéu cau vbn tdi thiéu dugc tang cuong dang
ké véi viéc nang cao ca Ve sO luong va chat
luong von. Cu thé, ty 1& von cap 1 (Tier 1) tbi
thiéu tang tir 4% 1én 6%, trong khi ty 1& an
toan vén (CAR) van duy tri ¢ muc toi thiéu
8%. Dic biét, Basel III bd sung thém yéu cau
vé dém bao ton von 2.5% va dém chdng chu
ky tir 0-2.5%, nang tong yéu cau von tdi thiéu
lén 10.5-13%. Tru cdt thtr hai - Quy trinh
giam sat dugc md rong véi viée tdng cuong
quan 1y rui ro va quy trinh gidm sat.

Basel III yéu cau cac ngan hang phai xay
dung khung quan tri rai ro toan di€n, bao
gOm ca riii ro thanh khoan va riii ro tap trung.
Béng thoi, cac ngan hang phai thuc hi¢n cac
bai kiém tra strc chiu dung (stress test) dinh
ky dé danh gia kha niang chdng chiu trudc cic
kich ban bat loi. Try cot thir ba - Ky luat thi
truong dat ra cac yéu cau cao hon vé tinh
minh bach va cong b thong tin. Cac ngén
hang phai cong bd chi tiét vé co cau von,
phuong phép tinh toan ty 1& an toan von va
céc chi sd thanh khoan quan trong.

2.2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctu nay st dung phuong phap
nghién ctru hon hop, két hop gitta phan tich
dinh lugng va dinh tinh nhu: Thu thap va
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phan tich dir li€u tir bdo céo tai chinh cua 20
NHTM 16n nhét Viét Nam giai doan 2020-
2023, phan tich cac chi sd tai chinh quan
trong nhu CAR, ROE, ROA, NIM. banh gia
tuong quan gitra vi¢c ap dung Basel III va
hiéu qua hoat dong cua ngan hang. Nghién
clru tai ligu thir cap bao gobm: Cac van ban
phap 1y cia NHNN vé trién khai Basel IIL.
Béo cdo thuong nién cia cic NHTM giai
doan 2020-2023. Nghién ctru trong nudc vé
tac dong cua Basel III. Cac nghién ciru qubc
té vé kinh nghiém trién khai Basel III va céc
bai bao khoa hoc va chuyén nganh vé quan tr
rui ro ngan hang

Pham vi nghién ctru:

* Thoi gian: Giai doan 2020-2023

» Khong gian: Cac NHTM tai Vi¢t Nam

* NOoi dung: Tép trung vao ba khia canh
chinh:

o Téc dong dén co cau von va thanh
khoan

o Téc dong dén hoat dong tin dung
o Tac dong dén quan tri rui ro
3. Két qua nghién ctru va thao luin

3.1. Téc déng dén co ciu vén va thanh
khoan

Viéc trién khai Basel III trong giai doan
2020-2023 da tao ra nhiing bién chuyén quan
trong trong co cdu von va thanh khoan cua
cac ngan hang thuong mai Viét Nam. Diéu
nay duoc thé hién r6 nét thong qua ba khia
canh chinh: tang truong vén, cai thién chét
lugng von va ting cuong nang lyc thanh
khoan.Vé mit ting truong von, hé thong
ngan hang d3 chung kién su gia ting manh
mé vé von diéu 1¢ tir 570.000 ty dong nim
2020 1én 800.000 ty dong vao nam 2023,
tuong duong muic tang trudng 40.4%. Qua
trinh tang von nay dién ra theo mot 10 trinh
6n dinh va bén ving, voi cac mbc ting
trudng quan trong: nam 2021 dat 650.000 ty
dong, nam 2022 dat 720.000 ty dong.

béang chu y, viéc tang von duogc thuc
hién chii yéu thong qua hai kénh chinh la
phat hanh c¢6 phiéu méi (dugec 15 NHTM
thyc hién) va phat hanh trai phiéu (12 NHTM

tham gia), cho thiy su da dang trong phuong
thirc huy dong vén cua cac ngan hang. Song
song vOi viée tang quy md vbn, chat luong
von cua cac ngén hang cting duoc cai thién
dang ké. Ty 1& vbn cap 1 trén tong tai san da
tang tr 7.2% nam 2020 lén 8.5% nam 2023,
vuot xa muc yéu cau toi thiéu 6% cua Basel
1.

Pic biét, cac ngin hang hang dau déu
ghi nhan ty 1¢ an toan von (CAR) ¢ mic cao,
trong d6 Vietcombank dan dau véi 15.2%,
tiép theo 1a BIDV (14.5%), Techcombank
(14.2%), MB Bank (13.8%) va VPBank
(13.5%). Nhiing con s6 nay phan anh nd lyc
cua cac ngan hang trong viéc nang cao nang
luc tai chinh va kha ning chéng chiu rui
r0.Vé khia canh thanh khoan, cac ngén hang
d3 thé hién kha nang dap tmg tt cac yéu cau
cua Basel IIl. Ty 1€ thanh khoan ngan han
(LCR) trung binh dat 120%, vuot muc yéu
cau toi thiéu 100%. Tuong tu, ty 1¢ thanh
khoan dai han (NSFR) cling dat 105%, cao
hon ngudng quy dinh. Pac biét, cic ngan
hang duy tri ty 1¢ dy tr&r thanh khoan trén
tong tai san & mirc 15%, thé hién chién luoc
than trong trong quan 1y rui ro thanh khoan.

Nhiing cai thién trong co cdu voén va
thanh khodn nay khong chi giup céc ngan
hang dap ung yéu cau cua Basel III ma con
tang cuong dang ké kha ning chong chiu
truéc cac ci sdc tai chinh. Tuy nhién, viéc
duy tri c4c ty 1€ an toan cao ciing dat ra thach
thirc vé can dbi giita an toan va hiéu qua hoat
dong, doi hoi cac ngan hang phai c6 chién
lugc quan tri phu hop trong thoi gian toi.

3.2. Tdc dgpng dén hoat dpng tin dung

3.2.1. Thay dbi trong co cdu cho vay:

Viéc trién khai Basel III da tao ra nhitng
chuyén bién su séc trong co cdu cho vay cta
cac ngan hang thuong mai Viét Nam trong
giai doan 2020-2023. Pang cha ¥ nhit 1a sy
dich chuyén manh mé& sang phan khic cho
vay ban 1€, voi ty trong tang tr 35% 1én 60%
tong du ng, twong dwong muc ting 25%.
Nguoc lai, cho vay doanh nghiép l6n ghi
nhan sy sut gidm 10%, tor 45% xuéng con

35%. Trong khi do, ty trong cho vay doanh
nghiép vira va nhé (SME) duy tri 6n dinh 6
mic 45%.Su dich chuyén nay xudt phat tur
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nhiéu yéu t6 khach quan. Trudc hét, Basel III
quy dinh mirc yéu cau vén thap hon ddi véi
cac khoan cho vay ban 1¢ do tinh chat phan
tan rui ro cua danh myc nay. Thém vao do,
cho vay béan 1¢ mang lai bién lgi nhudn cao
hon, giup bu dap chi phi vén gia ting khi
thuc hién Basel III. Bac biét, viéc phan tan
rui ro trong danh muc cho vay ban 1¢ cling
g6p phan ning cao chat lugng tai san cta cac
ngan hang.

3.2.2. Cdi thién chat lwong tin dung:

Chét luong tin dung cia cac ngin hang
thwong mai dd co nhimg cai thién déng ké
trong giai doan thuc hién Basel III. Ty 1€ ng
x4u giam déu qua cic nam, tr 1.9% nim
2020 xubng con 1.8% nim 2021, tiép tuc
giam xubng 1.6% nam 2022 va dat 1.5% vao
nam 2023. Song song voi do, ty 1€ bao phu
ng xau ting manh tir 85% nam 2020 1én 95%
nam 2021, dat 110% nam 2022 va cudi nim
2023 dat mirc 120%. Nhitng con sb nay phan
anh nd luc cua cac ngan hang trong viéc nang
cao chat luong tai san va ting cudng du
phong rui ro theo yéu cu cua Basel III.

3.3.3. Tdc dong dén chi phi tin dung:

Viéc trién khai Basel III dd tac dong
khong nho dén chi phi tin dung cia cic ngan
hang thuong mai. Bién lai rong (NIM) ghi
nhan sy sut giam tr 0.3% dén 0.5% do chi
phi vén ting cao. Nguyén nhan chinh dén tir
viéc yéu cau von cao hon ciia Basel III da
lam tang chi phi vén tir 0.5% dén 0.7%. Dé
bu dap chi phi gia ting ndy, cic ngan hang
budc phai ting lii suat cho vay binh quin
thém 1%. Piéu niy tao ra thach thirc trong
viéc can bang giita tuan thi quy dinh va duy
tri kha ndng canh tranh trén thi truong.

3.3. Tdc dong dén quan tri riii ro
3.3.1. Cai thién mé hinh quan tri:

Viéc trién khai Basel III d3 thic day cac
ngan hang thuong mai Viét Nam cai tién
manh m& moé hinh quén tri rii ro cua minh.
bang chua y, 80% ngan hang da ap dung
thanh cong md hinh ba tuyén phong tha, mot
mo hinh quan tri tién tién duge cong nhan
trén toan cau. Song song voi do, 70% ngan
hang da xay dung dugc khung quan tri rui ro
téng thé, tao nén tang viing chic cho viéc

nhén di¢n, do luong va kiém soat rai ro mot
cach hé thong. Pic biét, 60% ngan hang d
tién mot budc xa hon khi 4p dung cic md
hinh dinh luong rui ro, cho phép danh gia va
du bao rii ro mot cach khoa hoc va chinh xac
hon.

3.3.2. Pau tw cong nghé:

Giai doan 2020-2023 chtng kién sy dau
tu manh mé vao cong nghé thong tin cua cac
ngan hang véi tong gid tri 1én dén 25.000 ty
ddng. Trong do, ty trong dau tu dugc phan bd
hop 1y v&i 40% cho hé théng core banking,
30% cho hé thdng quan tri rai ro, 20% cho hé
thong bao cdo va 10% cho cic hang muc
khac.

Dang chu ¥, 90% ngan hang da trién khai
thanh cong hé théng canh bao sém rii ro,
trong khi 75% ngéan hang da ung dung tri tué
nhan tao (AI) va hoc may (ML) trong danh
gia rui ro. Bén canh do, 65% ngan hang da
thuyc hién tgy dong hoa quy trinh quan tri i
ro, gbp phan ning cao hiéu qua va do chinh
xac trong cong tac quan tri.

3.4. Phan tich hiéu qud trién khai Basel
i

Viéc trién khai Basel III d4 tao ra nhiing
tac dong dang ké dén hiéu qua hoat dong cta
cac ngan hang thuong mai, thé hién qua ca
chi s6 dinh lugng va dinh tinh. V& mit dinh
luong, ROE trung binh gidm 2% do chi phi
vbn ting, trong khi ty 18 chi phi hoat dong
trén thu nhép (CIR) tang tir 3-5%.

Tuy nhién, diém tich cyc 1a ty 1€ an toan
von di duge cai thién dang ké, ting tir 15-
20%.Vé mit dinh tinh, cac ngan hang di dat
dugc nhing tién bd quan trong trong viéc
néng cao nang luc quan tri rui ro, tang cuong
tinh minh bach va céi thién uy tin quoc te
Piéu nay dwogc minh chimg qua cic chi s6
hiéu qua cu thé: ROE giam tir 15% xudng
13%, CIR tang tu 45% lén 48%, trong khi
CAR tang tir 9% 1én 12%.

Két qua nghién ctru cho thdy mic du viée
ap dung Basel III tao ra nhitng chi phi dang
ké trong ngan han, nhung nhiing loi ich dai
han vé mat quan tri rui ro va tinh 6n dinh cua
hé théng 1a khong thé phu nhan. Piéu nay
khang dinh tinh ding dan trong viéc lya chon
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ap dung Basel III ctua cac ngan hang thuong
mai Viét Nam.

5. Thach thirce va giai phap
5.1. Thach thirc

Qué trinh trién khai Basel III tai cac ngan
hang thuong mai Viét Nam dang phai dbi
mit v6i ba thach thirc chinh vé chi phi trién
khai, ngudn nhén lyc va ha ting cong nghé.

Vé chi phi trién khai, mdi ngan hang
phai dau tu ban dau tir 200-300 ty dong, mot
khoan dau tu dang ké dbi véi nhiéu t6 chirc
tin dung. Khong chi vay, chi phi van hanh
thuong nién dao dong tir 30-50 ty dong, cling
vl chi phi dao tao hang ndm tr 10-15 ty
dong, tao ap lyc khong nhé 1én ngan sach
hoat dong cua céc ngan hang.

Vé ngudn nhan lyc, cac ngan hang dang
thiéu hut nghiém trong 30-40% chuyén gia
quan tri rii ro ¢6 da nang luc trién khai Basel
[11. Bé khic phuc tinh trang nay, can c6 thoi
gian tir 3-5 nam dé dao tao ddi ngli nhan sy
moi dap tmg yéu cau. Pong thoi, chi phi
nhan su dy kién sé ting 20-25% do nhu cau

cao vé nhan luc chét lugng trong linh vuc nay.

Vé ha tang cong ngh¢, khoang 60% hé
thong hién tai can dugc nang cip dé dap ing
yéu cau cua Basel III. Qua trinh nay du kién
mét 2-3 ndm dé hoan thanh, voi nhiéu thach
thirc trong viéc tich hop cac hé thong phtic
tap.

5.2. Gidi phap

Dé vuot qua nhimg thach thic trén, cac
ngin hang can trién khai dong bo cac giai
phap theo ba giai doan: ngan han, trung han
va dai han.

Trong ngin han (1-2 nim), cic ngan
hang can tap trung vao viéc ting von diéu 1¢
dé dam bao ngudn lyc tai chinh, dong thoi
déy manh dao tao doi ngli nhan sy hién c6 va
nang cip cac hé théng cbt 16i. Nhimng giai
phap nay giup tao nén tang ban dau cho viéc
trién khai Basel III. O giai doan trung han (2-
3 ndm), trong tam s€ la xdy dung mo hinh
quan tri rai ro toan dién, thyc hién dau tu
cong ngh¢ thong tin theo 19 trinh dé dinh, va
phat trién ngudn nhén lyc chuyén sau.

Céc giai phap nay nham cung cb va hoan
thién hé thong quan tri i ro theo ti€éu chuan
Basel III.

Trong dai han (3-5 ndm), cac ngan hang
can hudng t6i viéc hoan thién hé sinh thai
quan tri rui ro, ddy manh ty dong héa cac quy
trinh, va t6i wu hoa chi phi von. Nhing giai
phap nay gitip nang cao hiéu qua hoat dong
va tao loi thé canh tranh bén viing.

Viéc trién khai dong bod cac giai phap
trén doi héi su quyét tim cao cia ban lanh
dao ngan hang, cung véi su phdi hop chit ché
gilta cac phong ban va sy hd tro tir cic co
quan quan ly. Piéu ndy s& giup cac ngan hang
vuot qua duoc nhitng thach thic ban dau va
thu dugc nhiing lgi ich lau dai tur viéc ap
dung Basel III.

6. Két luan va khuyén nghi
6.1. Két ludn

Qua trinh trién khai Basel III di tao ra
nhimg tac dong siu rong va tich cuc dén hoat
dong cua ciac ngan hang thuong mai Viét
Nam. Nghién ciru cho thay Basel III da tro
thanh dong luc quan trong thuc diy cac ngan
hang cai thién toan dién nang lyc quan tri rui
ro va ting cuong tinh on dinh trong hoat
dong.

V& mit co cdu von va thanh khoan, cc
ngan hang da c6 nhiing cai thién ddng ké véi
von diéu 1¢ toan hé thong ting 40.4% trong
giai doan 2020-2023. Ty 1¢ an toan von
(CAR) va cac chi s6 thanh khoan déu vuot
yéu cau toi thiéu cua Basel III. V& hoat dong
tin dung, chét luong tin dung dugc nang cao
v6i ty 16 no xau giam tir 1.9% xudng 1.5%,
trong khi ty 1& bao phu n¢ xau ting tir 85%
1€n 120%.

Tuy nhién, qué trinh trién khai Basel III
cling dit ra nhitng thach thtrc khong nho vé
ngudn lyc. Cac ngan hang phai d6i mat voi
chi phi dau tu ban dau lén (200-300 ty
ddéng/ngan hang), thiéu hut nhén sy chuyén
moén (30-40%), va nhu cau _nang cap ha tang
cong nghé (60% hé thdng can duoc nang cip).

6.2. Khuyén nghi
D6i voi Ngan hang Nha nudc Viét Nam
(NHNN), can sém ban hanh 19 trinh chi tiét
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va huéng dan cu thé vé viée trién khai Basel
III. Piéu nay bao gdm viéc xdy dung khung
phap 1y hoan chinh, quy dinh r6 cac moc thoi
gian trlen khai, va dua ra cac hudéng dan chi
tiét Ve phuong phap tinh toan cac chi so theo
yéu cau cua Basel III. NHNN cling can ting
cuong cong tac giam sat va hd tro ki thuat
cho cac ngan hang trong qua trinh trién khai.

Dbi voi cac ngan hang thuong mai, can
tap trung ddu tu co trong diém vao hai linh
vuc then chdt 1a cong nghé va nhan suy. Vé
cong nghé, can uu tién ngudn luc dé nang cip
hé thdng core banking, phat trién hé thong
quan tri rdi ro, va tu dong hoa quy trinh bao
c40. Vé nhan sy, can xdy dung chién luoc
phat trién ngué)n nhan luc dai han, bao g(‘A)m
viéc dao tao doi ngli hién cd va thu hiat nhan
tai maoi.

Dbi véi cac bén lién quan khac nhu cac
t6 chire tu van, cong ty cong nghé va céc hiép
hoi nganh nghé, can ting cudng hop tic va
chia sé kinh nghiém. Piéu nay c6 thé thyuc
hién thong qua viéc to chuc cic hoi thao
chuyén d¢, xay dung cong dong thuc hanh,
va thiét 1ap cac kénh trao doi thong tin
thuong xuyén. Sy hop tac nay s& gitp t6i uu
héa ngudn lyc va rat ngin thoi gian trién khai
Basel I1I.

Véi viée thuc hién dong bd cac khuyén
nghi trén, cidc ngan hang thuong mai Viét
Nam s& co thé vuot qua dugc nhiing thach
thire ban dau va thu duoc nhitng loi ich lau
dai tir viéc ap dung Basel III, gop phan nang
cao nang lyc canh tranh va tinh bén viing cua
hé thdng ngan hang Viét Nam trong bdi canh
hoi nhap quéc té ngay cang siu rong.
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