ISSN 0866-8124 — TAP CHI KINH TE - CONG NGHIEP

QUAN LY CHI NGAN SACH NHA NUOC TAI PHONG TAI CHINH -

KE HOACH HUYEN CAI LAY, TINH TIEN GIANG

Management of state budget expense at Financial Department - Planning

Cai Lay district, Tien Giang province

Huynh Anh Loan va Nguyén Kim Thai
'Hoc vién cao hoc Truong Dai hoc Kinh té Cong nghiép Long An, Long An, Viét Nam
loankt84@gmail.com

2Tru‘o‘ng Pai hoc Kinh té Cong nghiép Long An, Long An, Viét Nam
kimthaivbard@yahoo.com

Tém tit — Tai Phong Tai chinh - Ké hoach huyén Cai Lay, viéc quan 1y chi ngan siach Nha nuéc
trong giai doan 2021-2023 d3 mang lai nhiéu két qua tich cuc du gap nhiéu thach thirc nhu anh hudng
cua dich Covid-19. Tuy nhién, cac véan dé nhu phan bd von chua hiéu qua, tién do giai ngan cham va
lang phi trong chi thudng xuyén van con ton tai. Do d6, viéc phén tich, danh gia thyc trang quan 1y chi
ngan sach Nha nuéc tai Phong Tai chinh - K& hoach huyén Cai Lay, tinh T1en Giang va dé xuat giai
phép tang cuong hi€u qua trong giai doan trong giai doan 2024-2026 bao gbm: (1) Néng cao hi¢u qua
1ap, phan bd va giao du toan chi ngén sach Nha nudce cap huyén; (2) Tang cuong t6 chirc quan ly chi
ngan sach Nha nuéc cép huyén; (3) Tuan thu quy trinh quyet toan chi ngén sach Nha nudc cap huyén;
(4) Nang cao nang luc can bd quan Iy va (5) Tang cudong phdi hop gitta Phong Tai chinh - Ké hoach va
Kho bac Nha nuéce Cai Lay trong quan 1y chi ngan sich Nha nudc cap huyén.

Abstract — At the Cai Lay District Finance and Planning Department, the management of state
budget expenditure during the 2021-2023 period achieved many positive results despite challenges such
as the impact of the Covid-19 pandemic. However, issues like inefficient capital allocation, slow
disbursement progress, and waste in recurrent expenditure still persist. Therefore, analyzing and
evaluating the current state of state budget expenditure management at the Cai Lay District Finance and
Planning Department, Tién Giang Province, and proposing solutions to enhance efficiency in the 2024-
2026 period include: (1) Improving the efficiency of preparing, allocating, and assigning district-level
state budget expenditure estimates; (2) Strengthening the organization of district-level state budget
expenditure management; (3) Adhering to the district-level state budget expenditure settlement process;
(4) Enhancing the capacity of management staff; and (5) Strengthening coordination between the Cai
Lay District Finance and Planning Department and the Cai Lay State Treasury in managing district-

level state budget expenditure.

Tir khéa — Quan ly chi (cost management), ngan sach Nha nudc (state budget).

1. Pit van dé

Mic du anh hudéng cua dai dich Covid-19
nhung ngan sach huyén Cai Lay, tinh Tién Giang
giai doan 2021-2023 ciing da dong gop vai tro
tich cuc trong viéc thuc hién nhiém vu kinh té, xa
hoi ctia huyén Cai Lay. Thyc té nhiing niam qua,
trong thuc hién nhiém vu quan 1y chi ngan sach
Nha nude (NSNN) trén dia ban huyén cia Phong
Tai chinh - Ké hoach huyén Cai Lay da dat duoc
mot sO két qua t1ch cuc. Song van con ton tai
nhidu han ché, co ciu phan bd chi NSNN chua
that phu hop, chi thuong xuyén chiém hon 90%
tong chi ngan sach dia phuong, nhiéu khoan chi
chua phat huy dugc hiéu qua, chua dugc xem la
don bay thuc ddy sy phat trién kinh té, xa hoi trén
dia ban nhu dy toan bd tri linh vuc chi dau tu
phat trién binh quéan chi 5% trong téng chi; bd
sung du toan trong nim con rat 16n, nhét 1a chi
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dau tu dan dén ty 18 dat vuot xa dy toan rat nhiéu,
do vay vén chi cho linh vyc nay con dan trai,
manh ming, chua gan két v6i cac ké hoach trung
han, tién do giai ngén cham, dau tu cho mot s0
cong trinh con bat hop 1y. Bén canh d6, mot sd
khoan chi thuong xuyén cho ngéan sach con chua
twong ung voi nhiém vy chi nhu chi cho sy
nghiép gido duc, chi mua sim sira chita, viéc xay
dung dy toan chi ngén sach Nha nudc chua du
bao dugc hét va xac dinh diy du cac nhiém vy chi
dan dén kho khin trong viéc diéu hanh va quyét
toan ngén sach.

2. Quin Iy chi ngin sich nha nwéc cip huyén
2.1. Khai niém

Quan 1y chi NSNN cép huyén 13 qua trinh t6
chuc, diéu hanh va gidm sat viéc 1ap dy toan,
phan bo, thuc hién va quyét toan cac khoan chi tir
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NSNN thudc c?ip huyén, nhdm thuc hién cac
nhiém vy phat trién kinh t& xd hoi, dam bao qudc
phong va van hanh bd may hanh chinh trén dia
ban huyén.

2.2. Sw can thiét phdi ting cwong qudn Iy
chi ngdn sdach nha nwéc cap huyén

Ngu?)n Iuvc NSNN dic biét & cép huyén, c6
giéi han trong khi nhu cau chi tiéu ngay ce‘mg
tang. Viéc quan ly chi ngan sach chat ché gilp
phan b hop 1y, s dyng ding muc dich, tiét kiém
va tranh that thoat, t6i uu hoa ngudn luc dé phuc
vu phat trién dia phuong. Chi ngan sach déng vai
trd quan trong trong dau tu cong, co so ha tang, y
té, giao duc va céc linh vuc khéc, dam bao dy an
dugc trién khai ding tién do, nang cao chét lugng
va thuc diy kinh té x4 hoi.
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Tang cuong minh bach trong quan 1y ngan
sach gitip nguoi dan va cac to chirc tham gia giam
sat, nang cao trach nhi¢ém giai trinh, xay dung
1ong tin trong cong dong. Trong bdi canh cai cach
hanh chinh, ung dung cong nghé¢ vao quan ly
ngén sach 1a can thiét dé nang cao hiéu qua, giam
sai s6t. Thiéu minh bach d& dan dén thit thoat,
lang phi, do d6 can giam sat chat ché dé dam bao
chi ti€u dung muc ti€u, duy tri ky luat tai chinh.
Cén ddi thu - chi ngan sach gitp tranh tham hut,
dam bao su 6n dinh tai chinh va hd tro phat trién
bén virng tai dia phuong.

3. Thue trang quén ly chi ngin sach Nha nwéc
tai Phong Tai chinh - Ké hoach huyén Cai Lay,
tinh Tién Giang giai doan 2021-2023

3.1. Viéc ldgp dw todn chi ngin sdich Nha

nuwdc

Bdng 1. Tinh hinh ldp dw todn chi ngén sach Nha nuwéc

Pvt: Triéu dong

Nim 2022 Nim 2023
No6i dun Nam So sanh So sanh
: g 2021 | Dy todn 2022/2021 Dy tosn 2023/2022
+/- % +/- %

Chi dau tu phat trién 27378 | 20,544 | -6,834 | 75.04 | 25544 | 5,000 | 12434
- Tinh phdn cd’p 7,378 7,544 166 102.25 7,544 0 100
- Nguén thu tiéen SDP | 20,000 | 13,000 | -7,000 65 18,000 | 35,000 | 13846
Chi thuong xuyén 496,778 | 556,026 | 59,248 | 111.93 | 589,269 | 33,243 | 105.98
Tong chi 524,156 | 576,570 | 52,414 110 614,813 | 38,243 | 106.63

Theo s6 liéu Bang 1, giai doan 2021-2023,
co ciu chi ngan sach cho thay nhing xu huéng rd
rét nhung ton tai mot s6 van dé can luu y.

Chi dau tu phat trién giam trong nim 2022,
chi dat 75.04% so v6i nam 2021 giam 6.834
(triéu dong). Nguyén nhan chu yéu do anh huong
dich Covid-19 nén du toan thu ngudn thu tién sir
dung dit nim 2022 giao giam hon so v&i nim
2021, con 65% so voi nam trude nén dyu toan bd
tri chi tir nguon nay ciing giam theo. Tuy nhién,
dén nam 2023, chi dau tu phat trién phuc hoi,
tang thém 5,000 (triéu déng) 124.34% so v6i ndm
2022). Su cai thién nay ciing dén tir ngudn thu
tién st dung dit ting 138.46% so v6i nim 2022,
ngan sach phéan cip tir tinh gitt mtrc 6n dinh 7,544
(triéu dong) mdi nam. Pidu nay cho thiy chi dau
tu phat trién van phu thudc 16n vao ngudn thu dat
dai, néu thu khong dat ngudn nay thi kha ning
hoan thanh chi d4u tu s& bi anh hudng.

(Nguon: Phong Tai chinh - Keé hoach huyén Cai Ldy)

Trong khi d6, chi thuong xuyén tang trudng
déu qua cac nim. Nam 2022, khoan chi nay ting
59,248 (triéu dong) dat 111.93% so véi nam 2021
va tiép tuc ting thém 33,243 (triéu dong) vao nim
2023 dat 105.98% so véi 2022. Sy gia ting nay
phan anh gia ca thi truong ngay cang ting dan
dén cac dinh mirc chi tiéu cho bo may hanh chinh
tang va cac chi phi cho hoat dong cac linh vuc
cling tang cao.

Su chénh léch nay phan dnh mot thyc té la
mdc du ngén sach da danh cho cdc dy 4n dau tu
phat trién, nhung ty trong nay van chua thyc sy
16n so voi tong chi ngan sach ciia huyén, cho thiy
ngan sach phai tap trung chi phi cho by may hoat
dong thuong xuyén va hoat dong cho céc linh vyc
su nghiép khac van con rat cao.

3.2. Vé chdp hanh va quyét todn chi ngéin
sach Nha nwoc
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Bing 2. Téng hop dw todn chi va quyét todn ngin sich Nha nwoc

Pvt: Triéu dong

N§i dung Pon vi Nam 2021 Niam 2022 | Niam 2023
Du toan ngan sach Nha nudc Triéu déng 524,156 576,570 614,813
Quyét toan ngan sach Nha nudc Triéu déng 669,912 678,369 736,742
Ty I¢ quyét toan ngan sach Nha nudc % 127.81 117.66 119.84

Giai doan 2021-2023, thyc hién chi ngan
sach ludén vuot du toan dau nam. Ké hoach dau
nim qua cac nam lan luot 1a 524,156 (triéu dong)
nam 2021, 576,570 (triéu dong) nim 2022 va
614,813 (triéu ddng) nam 2023. Tuy nhién, sd
chi lai dat tuong tng ty 1€ 1a 127.81%, 117.66%,
va 119.84%. Du ty 1¢ thuc hién c6 xu hudng giam
tr nam 2021 dén 2022, nhung cac khoan thyc
hién van cao hon so véi du toan dau nam.

Nguyén nhan chi yéu 1a do c¢6 phat sinh cac
khoan bd sung ngén sach cip tinh cho ngan sach
huyén trong ndm, dac biét la von dau tu cho
chuong trinh xay dung nong thoén mdi va cac
chinh sach hd tro phat trién ha tang.

Bén canh d6, nhitng khoan chi dot xuét dé
ung pho voi dai dich Covid-19 va thyc hién céac
chinh sach an sinh xa h01 cling gop phan gia ting
chi ngan sach thyuc té. Diéu nay ching to viée
chap hanh thanh toan cic ngudn vén trong nim
kip thoi nén dat ti 1€ cao, tuy nhién cling phdn anh
rang viéc lap du toan dé‘lu nim chua bao quat hét
céc nhu cau thuc té.

Hoat dong quyét toan ddi véi NSNN huyén
Cai Lay da dugc thuc hién theo dung biéu mau
quy dinh vé quyet toan ngan sach va ding chu
trinh vé quyét toan ngan sach cap huyén. Cu thé
t6 chirc thyc hién thim dinh, xét duyét quyét toan
ngan sach hang nam dé6i véi cac don vi du toan va
Uy ban nhan dan cac xa, tong hop quyét toan
ngan sich toan huyén dé quyét toan voi So Tai
chinh tinh Tién Giang.

4. Panh gia thuc trang quan ly chi ngin siach
Nha nwéc tai Phong Tai chinh - Ké hoach
huyén Cai Lay giai doan 2021-2023

4.1. Nhitng két qud dat dwoc

Viéc 1ap va phan bd dy toan chi NSNN trong
giai doan 2021-2023 co ban kip thoi, duang quy
trinh. Hang nam cin clr vao cac quy dinh cia cp
trén, Uy ban nhan dan huyén Cai Ly di quan
triét, chi dao cac don vi trién khai thyc hién
nghiém tac viéc lap du toan.

Trong chép hanh dy toan chi NSNN cap
huyén can ctt dy toan duoc Uy ban nhédn dan

(Nguon: Phong Tai chinh - Ké hogch huyén Cai Lay)

huyén giao, cac don vi sit dung ngan sach da
phan bo chi tiét cac noi dung chi theo muc luc
ngan sach giri Phong Tai chinh - Ké hoach (goi
tat 1a Phong Tai chinh) va Kho bac Nha nudc
(KBNN) kip thoi, ding quy dinh, 1am co sé cho
viéc quan 1y, kiém soat chi ngan sach. Viée chap
hanh cac khoan chi da bam sat tién do thuc hién
cac nhiém vu chuyén mon.

Trong kiém soat chi NSNN, KBNN di thuc
hién &t quy dinh vé diéu kién chi ngén sach. Phong
Tai chinh d4 d6i méi co ché quéan 1y, cép phat ngan
sach theo hudng giam thi tyc hanh chinh, ting quyén
cht dong cho céac don vi st dung ngan séch. Pinh ky
hang thang Phong Tai chinh va KBNN kiém tra, doi
chiéu s6 liéu d& dam bao chi dung, chi di, chi kip
thoi cho cac don vi.

Trong quyét toan chi thihoat dong quyét
toan NSNN d3 tuan thi nguyén tic quyét toan tir
dudi 1én, chi tiét theo tirng muc chi cua muc luc
NSNN va quyét toan dén ting chig tir chi tiéu
cua don vi.

Hoat dong thanh tra, kiém tra viéc st dung
NSNN va xu ly vi pham dugc thyc hién thuong
xuyén, hang nim cac co quan thanh tra cip tinh,
huyén, thanh tra S¢ Tai chinh, thanh tra cac ban,
nganh déu xay dung ké hoach thanh tra linh vuc
quan ly va stir dung ngén sach.

4.2. Nhitng mat ton tai, han ché

Viéc phan bd kinh phi dau tu phat trién chwa
sat voi nhu cau thuc té, din dén phai diéu chinh
va bd sung NSNN trong nim. Ngudn vén dau tu
con dan trai, thiéu tap trung vao cac du an trong
diém lam giam hiéu qua st dung ngudn luc. Do
vbn hang nam khong da dap tmg nhu ciu, nhiéu
cong trinh bi chia nhd, kéo dai qua nhiéu nam,
gay dinh tré va cham tién do.

Quan 1y chi NSNN chi yéu dwa trén hé
thong dinh muc, tiéu chuan co sin, khién viéc
danh gia hiéu qua str dung kinh phi thuong xuyén
con han ché. Nhu cau chi cho gido duc, y té, van
hoa va thé thao rat 16n, nhung x3 hoi hoa chua
duoc quan tdm dung muc, NSNN van dam nhan
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phan 16n kinh phi, trong khi huy dong ngudn luc
tur cong dong con gap kho khan.

H¢ théng van ban phuc vu diéu hanh ngan
sach dia phuong chua xay dung day du, gy kho
khan trong quan ly. Chua c6 cong cu do ludong
hiéu qua st dung ngan sach ddi véi cac don vi
thuc hién khoan chi hanh chinh theo Nghi dinh
130/ND-CP va Nghi dinh 60/ND-CP cua Chinh
phii. Nhidu cong chirc ké toan cép huyén lam viéc
kiém nhiém, chua cép nhat kip thoi cac quy dinh
moi, trong khi khda nang tng dung cong nghé
thong tin ciia mot sb can bo ké toan con han ché.

Hoat dong 18p du toan chi NSNN chua dugc
quan tdm ding mirc, chu yéu dua trén két qua
thuc hién ngan sdch nam trudéc ma khéng dénh
gia ddy du cac yéu td thi truong, 1am giam chat
luong du toan. Ngan sach chi thuong xuyén va
chi déu tu phat trién duoc lap riéng ré, lam giam
hiéu qua str dung ngudn luyc. Trong chip hanh du
toan, phan bd ngan sach giita cac don vi con thiéu
cin ¢l 1d rang, dan dén tinh trang noi thtra ngan
sach phai huy du toan vao cudi nam, trong khi
noi khéc lai thiéu, gdy mat can d6i ngudn luc.

Quyét toan phai dam bao dung thuc chi theo
quy dinh, nhung van ton tai tinh trang quyét toan
theo s6 chuan chi hodc cép phat, tham chi méot sb
khoan khong ding quy dinh van dugc chap nhan.
Viéc quyét toan von dau tu cong trinh xay dung
co ban con chdm, nhiéu cong trinh ¢6 sai pham vé
dinh murc, don gia, khéi lwong va chung loai vt
lidu van duoc quyét toan véi NSNN.

Cong tac thanh, kiém tra chi NSNN con bat
cap. Nang lyc cua can bd thanh tra con han ché,
chua phat huy tdt trong viéc phat hién sai pham
cua cac don vi du toan. Lyc lugng thanh tra con
mong, chua dap tmg duoc khdi lugng cong viée
16n, dan dén hiéu qua giam sat chua cao.

Hoat dong thanh tra chu yéu chi dimg & mirc
nhic nhd, rat kinh nghiém ma chua c6 ché tai xir
1y nghiém minh. M6t s6 don vi chua thuc hién
nghiém tic két luan thanh tra do thiéu ché tai
rang budc. Viéce theo ddi, don ddc thuc hién két
luan thanh tra con thiéu ddng bo, din dén két qua
thu hdi NSNN chua dat hiéu qua cao.

5. Giai phap nhim ting cwong quin ly chi
ngan sach Nha nuéc tai Phong Tai chinh - Ké
hoach huyén Cai LAy, tinh Tién Giang giai
doan 2024-2026

5.1. Néng cao hiéu qua viéc lap dw todn chi
ngdn sach Nha nwdc

Viéc chi ddu tur phét trién cAn bam sat quy
hoach kinh té ctia huyén va tuan thu ké hoach dau

tu cong trung han dd duoc phé duyét. Khi xay
dung dy toan va bd tri danh muyc cong trinh, can
xac dinh r6 ndi dung chi trong diém, vu tién theo
thu tu hop 1y.

Cong tac kiém soat dau tu coéng phai duoc
thuc hién chit chg, dam bao tham dinh ky ludng
vé ngudn von va kha niang can dbi true khi phé
duyét chu truong va quyét dinh dau tu.

Co céu von can tap trung wu tién tra ng cac
cong trinh di hoan thanh dé giam no dong xay
dung co ban, bd tri vén cho cac cong trinh
chuyén tiép, chi dau tuw méi dbi véi nhiing cong
trinh thyc su trong diém va cép bach. Pong thoi,
viéc bo tri chi phai tuan thu nguyén tic sir dung
dung ngudn von cho cac cong trinh, hang muc da
dugc duyét, tranh diéu chinh tily tién gdy anh
huong dén ké hoach chung.

Déi voi chi thuong xuyén can viéc quan ly
ngan sach phai tuan thu quy trinh 1ap dyu toan,
bam sat nhiém vy dia phuong, dam bao cong
bang va dang dinh muc.

Cén phbi hop chit ché giita co quan tai chinh
va don vi sir dung ngn sach, dam bao cip phat
ngan sach chinh xac, wu tién chi lwong, an sinh xa
hoi, phong chdng thién tai va chi chi khi dap tng
du diéu kién.

Du toan thu phai dam bao chi va cé tich lily,
trong khi du toan chi can dy phong cho phat sinh
d6t xuat. Minh bach thong tin thu chi NSNN dé
tranh tham nhiing, d:fly manh x3 hoi héa nham
giam ganh ning ngan sach it nhat 3% mdi nam.
Xur ly nghiém sai sét va cdp nhat dinh mirc ngan
sach kip thoi dé tranh vi pham khi thanh tra, kiém
toan.

5.2. Ting cwong té chirc qudn Iy chi ngin
sach Nha nwoc

Dbi véi chi dau tu phat trién can dé cao trach
nhiém cua cac co quan lién quan trong toan bd
qué trinh dau tu cong, tir 1ap hd so thiét ké, thuc
hién dau tu dén thanh, quyét toan cong trinh hoan
thanh.

Pay manh cai cach hanh chinh, cong khai
quy trinh giai quyét thu tuc du tu, thAm dinh bao
c4o kinh té k¥ thuat, du thau va phé duyét quyét
toan cong trinh. Thuc hién nghiém tic giam sat,
danh gia dau tu dé kip thoi xu 1y sai pham, ngin
chan lang phi, that thoat vén va dam bao chit
lugng cong trinh, bao v¢ loi ich cong déng.

D6i v6i chi phi thuong xuyén quan 1y tai
chinh ngan sach can duoc thuc hién chit chg,
nang cao trach nhiém cua thu trudng don vi trong
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viéc quan 1y, diéu hanh du toan kinh phi, dam bao
dung ndi dung, tiéu chuan va quy dinh phap luat.
Céc don vi phai 1ap ké hoach chi tiéu theo ting
thang, timg quy dé chii dong Gmg phd véi cac
phat sinh dot xuat, dong thoi xir Iy nghiém céc vi
pham nguyén tic tai chinh ngan séach.

Viéc thuc hién co ché tu cha tai chinh theo
Nghi dinh 130/2005/ND-CP va Nghi dinh
60/2021/ND-CP ciia Chinh phu can dwoc diy
manh, can ting sb luong don vi ty chu tai chinh
va tung budc giam dan su phu thuéc vao NSNN,
phan dau giam tdi thiéu 3% s6 don vi do NSNN
bao dam hoan toan qua timg giai doan. Can kién
quyét cat giam cac khoan chi hanh chinh khong
thuc su can thiét nhu chi ky niém, tlep khach,
dong thoi tuan thu nghiém quy dinh vé mua sim
tai san cong.

Phong Tai chinh huyén phai phéi hop chit
ché dé quan 1y chi tiéu hiéu qua, wu tién cac
nhiém vu quan trong, chi trong pham vi ngudn
thu dugc giao, han ché tdi da viéc bd sung ngoai
du toan, trir truong hop cép bach di dwoc phé
duyét.

Viéc cap phat NSNN phai thong qua KBNN,
dam bao minh bach, phan dinh ro trach nhiém
giita cac bén lién quan. Pdng thoi, cn xdy dung
co ché xir ly vi pham nghi€ém minh, minh bach,
vGi cac bién phap di manh dé ngin chin sai
pham, dam bao cong bang trong quan 1y tai chinh
ngan sach.

5.3. Ddm bdo tudn thii quy trinh quyét todn
chi

Quan 1y va giam sat NSNN can thuc hién
chat ché, dam bao ky luat tai chinh trong bao cao
va quyét toan ngan sach. Cac don vi sir dung
ngan sach phai ndp béo céo dung han, néu chim
tré ¢ thé bi tam dung thanh toan cac khoan chi
thuong xuyén.

Viéc quyét toan ngan sach phai chi tiét theo
tirng muc chi va tung ching tir, loai bd cac khoan
chi khong ding quy dinh dé dam bao tinh minh
bach va hiéu qua st dung ngn sach. Dong thoi,
can thuyét minh va phan tich rd nguyén nhan tang,
giam chi so voi du toan dau nam de c6 cén cl
diéu chinh ngan sach cho cic nam tiép theo.

5.4. Tang cwong dao tao, boi dwong cdn bp
chi ngdn sdach

Hiéu qué quan ly chi ngan sach phu thudc
vao nang lyc, dao dic va trach nhiém cia can bd
ké toan, do d6, con nguoi 1a yéu t6 quyét dinh
trong qua trinh nay.

CAn ra soat, danh gia lai bd mdy quan ly tai
chinh ké toan cua cac don vi, sip xép theo hudng
tinh gon, hi€u qua, dong thoi thuc hién ludn
chuyén dinh ky dé nang cao kha ning tu kiém
soat. Nhitng can bo khong du nang luc va pham
chat can dugc thay thé dé dam bao chat lugng
quan ly ngén sach. Bén canh do, viéc dao tao va
bdi dudng can bo phai duoc tang cuong thong
qua cac 16p tap huan cap nhat kién thtrc vé ngan
sach, tai chinh, quyét toan, kiém tra va giam sat,
gitip doi ngil can bd quan 1y ngan sach & cac cip
nang cao trinh d¢ chuyén moén va nang luc thuc
tién.

Ngoai ra, can ¢ co ché khuyén khich, khen
thudng kip thoi ddi v6i can bd co thanh tich xuét
sdc trong quan 1y va st dung ngan sach hiéu qua,
tao dong lyc lam viéc va nang cao trach nhiém.
Pong thoi, cac truong hop vi pham phai bi xtr ly
nghiém minh dé duy tri ky luat tai chinh, dam bao
tinh nghi€ém thc trong viéc thyuc thi cong vu.

5.5. Ting cwong phéi hop giiva Phong Tai
chinh - Ké hoach va Kho bac Nha nwéc Cai Ly
trong qudn Iy chi ngén sich Nha nwéc cip
huyén

Quan ly va st dung hi€u qua ngan sach nha
nude doi hoi sy phdi hop chit ché gitta Phong Tai
chinh va KBNN trong phan bd, kiém soat chi
ngan sach, ddm bdo giao du toan ding nhi€ém vu
chinh tri va cong khai quy trinh kiém soat chi.

Phong Tai chinh va KBNN huyén can khai
thac hiéu qua hé thing TABMIS, thuc hién kiém
soat NSNN trudc, trong va sau khi chi dé tang
tinh minh bach. Pdng thoi, can tuan thu nguyén
tac chip hanh ngan sach tiét kiém, hd trg, kiém
tra va giai quyét kip thoi cac vudng mic trong
qua trinh thyc hién dy toan. Viéc nang cao nhan
thic cua can bd vé co ché tu chu tai chinh 1a can
thiét, tranh hiéu sai rang tu chu chi nham ting thu
nhap.

Ky ludt tai chinh ciing can duoc thit chat,
dam bao quyet toan ngén sach minh bach, han
ché chuyén ngmon sang nam sau va loai bd cac
khoan chi sai quy dinh. Ngoai ra, viéc dao tao,
bdi dudng can bo tai chinh phai dugc thuc hién
thuong xuyén, két hop cai cach thu tuc hanh
chinh va ung dung cong nghé thong tin dé nang
cao hi€u qua quan 1y ngan sach.

Dinh ky, cac co quan lién quan nhu Phong
Tai chinh, Uy ban nhan dan huyén, cac don vi st
dung ngan sach va KBNN can t6 chirc hop danh
gia tinh hinh chi tiéu va dé& xuat giai phap cai
thién cong tac quan ly ngan sach.
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