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Tóm tắt — Công tác thẩm định Báo cáo nghiên cứu khả thi đầu tư xây dựng tại Sở Xây dựng Tiền 

Giang hiện nay vẫn còn một số tồn tại như: Năng lực công chức làm công tác thẩm định chưa đồng đều, 

do chỉ chú trọng chạy theo tiến độ giải quyết thủ tục hành chính mà các yếu tố về kỹ thuật, tiết kiệm 

thường chưa được xem trọng. Xuất phát từ thực tế đó, nghiên cứu này được thực hiện nhằm phân tích, 

đánh giá thực trạng và các nhân tố ảnh hưởng đến công tác thẩm định Báo cáo nghiên cứu khả thi đầu 

tư xây dựng tại Sở Xây dựng tỉnh Tiền Giang giai đoạn 2018 - 2023. 

 
Abstract — The appraisal of construction investment feasibility study reports at the Tien Giang 

Department of Construction currently still has some shortcomings such as: the capacity of civil servants 

to determine work activities is not uniform, just pay attention to running According to the process of 

resolving administrative procedures, technical and economical factors are often not considered 

important. Originating from reality, this study was conducted for the purpose of analyzing and 

evaluating the actual state and factors affecting the determination of investment construction feasibility 

study report at the Provincial Department of Construction. Tien Giang period 2018 - 2023. 

 
Từ khóa — Thẩm định dự án (project evaluation). 

 

1. Đặt vấn đề 

Thực hiện Chương trình mục tiêu Quốc 

Gia về xây dựng Nông thôn mới của Thủ 

Tướng Chính Phủ, để đạt được những tiêu chí 

về xây dựng nông thôn mới; Ủy ban nhân dân 

tỉnh Tiền Giang đã đầu tư rất nhiều công trình, 

đặc biệt là các công trình dân dụng, giao 

thông và hạ tầng kỹ thuật.  

Điều này đã đặt rất nhiều áp lực lên đội 

ngũ công chức trực tiếp tham gia công tác 

thẩm định Báo cáo nghiên cứu khả thi đầu tư 

xây dựng tại các sở chuyên ngành, trong đó 

có Sở Xây dựng Tiền Giang. Những áp lực 

về mặt thời gian, tiến độ thực hiện công tác 

thẩm định, áp lực chất lượng của công tác 

thẩm định về mặt kỹ thuật. Làm sao giải 

quyết được hai vấn đề lớn: Một là phải thẩm 

định hồ sơ trong thời gian nhanh nhất để chủ 

đầu tư có thể căn cứ vào kết quả thẩm định 

của Sở Xây dựng để triển khai thực hiện các 

bước tiếp theo, sớm triển khai thi công, đảm 

bảo tiến độ giải ngân vốn đã được cấp có 

thẩm quyền giao. Hai là không vì tiến độ thực 

hiện dự án mà bỏ qua các yếu tố kỹ thuật, 

kinh tế của công trình (làm sao phải vừa đảm 

bảo nhu cầu sử dụng, tính hiệu quả, thẩm mỹ, 

vừa phải tiết kiệm ngân sách). 

2. Thẩm định báo cáo nghiên cứu khả  thi 

đầu tư xây dựng 

2.1. Khái niệm về thẩm định báo cáo 

nghiên cứu khả thi đầu tư xây dựng 

Thẩm định là việc kiểm tra, đánh giá của 

người quyết định đầu tư, chủ đầu tư, cơ quan 

chuyên môn về xây dựng đối với những nội 

dung cần thiết trong quá trình chuẩn bị và 

thực hiện dự án đầu tư xây dựng làm cơ sở 

xem xét, phê duyệt dự án.  

Thẩm định Báo cáo nghiên cứu khả thi 

đầu tư xây dựng là việc nghiên cứu, phân tích 

khách quan, khoa học, toàn diện tất cả nội 

dung kinh tế - kỹ thuật của dự án, đặt trong 

mối tương quan với môi trường tự nhiên, 

kinh tế xã hội ảnh hưởng trực tiếp đến tính 

khả thi của một dự án. Từ đó ra quyết định 

đầu tư. Là một quá trình kiểm tra, đánh giá 

các nội dung của hồ sơ Báo cáo nghiên cứu 

khả thi đầu tư xây dựng một cách tách biệt 
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với quá trình soạn thảo dự án. Thẩm định 

Báo cáo nghiên cứu khả thi đầu tư xây dựng 

sẽ tạo cơ sở vững chắc cho hoạt động đầu tư 

có hiệu quả. Các kết luận rút ra từ quá trình 

thẩm định là cơ sở để các cơ quan có thẩm 

quyền của nhà nước ra quyết định đầu tư và 

cho phép đầu tư. 

2.2. Mục đích của thẩm định báo cáo 

nghiên cứu khả thi đầu tư xây dựng 

Mục đích thẩm định Báo cáo nghiên cứu 

khả thi đầu tư xây dựng là nhằm làm rõ các 

sai sót, để bổ sung, hoàn thiện hoặc không 

thông qua dự án đầu tư xây dựng. Việc thẩm 

định Báo cáo nghiên cứu khả thi đầu tư xây 

dựng là rất cần thiết và quan trọng. Các bên 

liên quan trên cơ sở quy định pháp luật của 

ngành mình và từ kinh nghiệm của những dự 

án khác nhau sẽ có cách tiếp cận và mục đích 

thẩm định khác nhau, kết quả thẩm định theo 

đó sẽ có ý nghĩa khác nhau đối với mỗi bên. 

Đối với nhà đầu tư: Việc thẩm định giúp 

chủ đầu tư lựa chọn được các dự án đầu tư tốt 

nhất, có tính khả thi cao, phù hợp với điều 

kiện, khả năng tài chính hiện có và đem lại 

cho chủ đầu tư thu nhập cao nhất. 

Đối với cơ quan quản lý nhà nước: Việc 

thẩm định Báo cáo nghiên cứu khả thi đầu tư 

xây dựng sẽ giúp các cơ quan này thấy được 

tính cấp thiết, phù hợp của dự án đầu tư với 

chiến lược, chương trình, kế hoạch phát triển 

của ngành, địa phương. Việc thẩm định đầu 

tư giúp cho cơ quan này xác định hiệu quả sử 

dụng các nguồn lực xã hội cho dự án, cân đối 

giữa chi phí và lợi ích đem lại của dự án để 

quyết định đầu tư. 

2.3. Yêu cầu của thẩm định báo cáo 

nghiên cứu khả thi đầu tư xây dựng 

Yêu cầu thẩm định Báo cáo nghiên cứu 

khả thi đầu tư xây dựng xuất phát từ bản chất, 

tính phức tạp và đặc trưng cơ bản của hoạt 

động đầu tư. Không phân biệt hình thức thực 

hiện, nguồn gốc thực hiện, nguồn gốc nguồn 

vốn,…mọi hoạt động có những đặc trưng nêu 

trên đều được coi là hoạt động đầu tư. Hoạt 

động đầu tư nói chung và hoạt động đầu tư 

xây dựng nói riêng có những đặc trưng cơ 

bản như sau: 

- Là hoạt động bỏ vốn, nên quyết định 

đầu tư thường trước tiên nhất là xem xét 

quyết định về tài chính. Vốn được hiểu như 

các nguồn sinh lợi. Có các hình thức khác 

nhau nhưng vốn có thể xác định dưới hình 

thức tiền tệ, vì vậy các quyết định đầu tư 

thường được xem xét từ phương diện tài 

chính (tốn bao nhiêu vốn để thực hiện, có khả 

năng thực hiện hay không, có khả năng thu 

hồi được không, mức sinh lợi từ đầu tư là bao 

nhiêu,…). Trên thực tế hoạt động đầu tư, các 

quyết định đầu tư thường được cân nhắc bởi 

sự hạn chế của ngân sách (ngân sách nhà 

nước, ngân sách địa phương, hay của cá nhân) 

và luôn được xem xét từ những khía cạnh tài 

chính nói trên của nó. 

- Là hoạt động luôn cần sự cân nhắc giữa 

lợi ích trước mắt và lợi ích lâu dài trong 

tương lai. Đầu tư về một phương diện nào đó 

là một sự hy sinh lợi ích hiện tại để đánh đổi 

lợi ích trong tương lai, vì vậy luôn có sự cân 

nhắc giữa lợi ích hiện tại và lợi ích trong 

tương lai. 

- Hoạt động đầu tư xây dựng chịu sự tác 

động chi phối mạnh mẽ về kinh tế xã hội, an 

ninh quốc gia, điều kiện tự nhiên của địa 

điểm xây dựng, cảnh quan môi trường,…nếu 

không được xem xét cẩn trọng có thể dẫn đến 

lãng phí rất lớn, phải trả giá rất lớn nếu có sai 

sót trong quá trình lập dự án hay triển khai 

thực hiện dự án. 

- Với các đặc trưng đã nêu, thẩm định 

Báo cáo nghiên cứu khả thi đầu tư xây dựng 

nhằm làm sáng tỏ và phân tích về một loạt 

các vấn đề có liên quan tới tính khả thi trong 

quá trình thực hiện dự án như: Thị trường, 

công nghệ kỹ thuật, khả năng tài chính của 

dự án để đứng vững trong suốt hoạt động, về 

quản lý thực hiện dự án, phần đóng góp của 

dự án và sự tăng trưởng của nền kinh tế,… 

Đồng thời đánh giá để xác định xem dự án 

giúp địa phương đạt được các mục tiêu xã hội 

hay không, nếu có thì bằng cách nào, và dự 

án có đạt được hiệu quả kinh tế hay không. 

Giai đoạn thẩm định Báo cáo nghiên cứu 

khả thi đầu tư xây dựng bao gồm một loạt 

khâu thẩm định và quyết định, đưa tới kết 

quả là chấp nhận hay bác bỏ dự án. Như vậy, 

về mặt chuyên môn yêu cầu chung của công 
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tác thẩm định là: Đảm bảo thực hiện đầu tư 

các dự án có hiệu quả về mặt kinh tế hoặc xã 

hội. 

Mặt khác, thẩm định Báo cáo nghiên cứu 

khả thi đầu tư xây dựng còn là một công việc 

được thực hiện theo quy định pháp luật về 

quản lý đầu tư, vì vậy cần được tiến hành 

theo các yêu cầu về quản lý. Về mặt này, 

công tác thẩm định Báo cáo nghiên cứu khả 

thi đầu tư xây dựng phải được tiến hành phù 

hợp với các quy định hiện hành về quản lý 

đầu tư và đảm bảo thời gian quy định. 

3. Thực trạng công tác thẩm định Báo cáo 

nghiên cứu khả thi đầu tư xây dựng sử 

dụng nguồn vốn đầu tư công tại Sở Xây 

dựng Tiền Giang giai đoạn 2018 - 2023 

3.1. Thực trạng quy trình thẩm định 

Quy trình thẩm định là cơ sở để lãnh đạo 

cơ quan, lãnh đạo Phòng kiểm soát kịp thời 

số lượng hồ sơ, tình trạng hồ sơ, thời gian 

đúng và trễ hẹn hồ sơ,... của công tác thẩm 

định Báo cáo nghiên cứu khả thi đầu tư xây 

dựng do phòng quản lý. Thời hạn có văn bản 

trả lời của cơ quan, tổ chức có liên quan đến 

dự án, thiết kế cơ sở theo quy định như sau: 

Không quá 20 (hai mươi) ngày đổi với dự án 

nhóm A; 15 (mười lăm) ngày đối với dự án 

nhóm B và 10 (mười) ngày đối với dự án 

nhóm C. Nếu quá thời hạn các cơ quan, tổ 

chức liên quan không có văn bản trả lời thì 

được xem như đã chấp thuận về nội dung xin 

ý kiến về thiết kế cơ sở và chịu trách nhiệm 

về lĩnh vực quản lý của mình. Thời hạn thẩm 

định Báo cáo nghiên cứu khả thi đầu tư xây 

dựng: Không quá 35 (ba mươi lăm) ngày đối 

với dự án nhóm A, 25 (hai mươi lăm) ngày 

đối với dự án nhóm B và 15 (mười lăm) ngày 

đối với dự án nhóm C. Cơ quan chủ trì thẩm 

định dự án, thẩm định thiết kế cơ sở có trách 

nhiệm tổ chức thẩm định theo cơ chế một cửa 

liên thông đảm bảo đúng nội dung và thời 

gian theo quy định của Luật Xây dựng. 

3.2. Thực trạng năng lực các bộ phận 

chuyên môn làm công tác thẩm định 

Yếu tố con người là quan trọng trong 

công tác thẩm định Báo cáo nghiên cứu khả 

thi đầu tư xây dựng nhưng hiện nay những 

cán bộ thẩm định vẫn còn là một vấn đề bất 

cập. Cán bộ trong ngành còn chưa có nhiều 

kinh nghiệm nghiệp vụ trong khi đó khối 

lượng thẩm định Báo cáo nghiên cứu khả thi 

đầu tư xây dựng là rất lớn và rất đa dạng trên 

nhiều lĩnh vực.  Hiện nay Phòng Quản lý hoạt 

động xây dựng có 10 nhân sự theo trình độ 

chuyên môn, cụ thể như sau: 

Bảng 1. Lực lượng nhân sự theo trình độ chuyên môn 

STT Trình độ học vấn Số lượng (người) Tỷ lệ (%) 

1 Tiến sĩ 0 0% 

2 Thạc sĩ 6 60% 

3 Đại học 4 40% 

4 Trung cấp 0 0% 

Tổng 10 100% 
(Nguồn: Sở Xây dựng tỉnh Tiền Giang)  

Bảng 2. Lực lượng nhân sự theo lĩnh vực chuyên môn 

STT Trình độ học vấn Số lượng (người) Tỷ lệ (%) 

1 Xây dựng 9 90% 

2 Kiến trúc sư 0 0% 

3 Kinh tế xây dựng 1 10% 

4 Kỹ thuật điện 0 0% 

Tổng 10 100% 
(Nguồn: Sở Xây dựng tỉnh Tiền Giang)  

Phòng Quản lý hoạt động xây dựng 

thuộc Sở Xây dựng tỉnh Tiền Giang đa phần 

là cán bộ trẻ, số lượng công việc lại rất nhiều, 

đảm nhận nhiều vị trí khác nhau,... điều này 

đã ảnh hưởng tới công tác thẩm định do chưa 

có kinh nghiệm, thời gian để phục vụ trong 

công tác thẩm định. Hiện nay, đội ngũ cán bộ 

chuyên môn của Sở Xây dựng Tiền Giang có 

số lượng ít và trình độ chuyên môn là tương 

đối, lĩnh vực chuyên môn tương đối ít để đáp 

ứng được yêu cầu công việc thẩm định dự án. 

Sở Xây dựng Tiền Giang chưa có cán bộ 
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được đào tạo chuyên sâu về tài chính, hạ tầng 

kỹ thuật, đô thị, kiến trúc, quy hoạch,... đây là 

điểm hạn chế với một đơn vị có khối lượng 

thực hiện công tác tài chính, hạ tầng kỹ thuật, 

đô thị rất lớn của tỉnh. 

3.3. Thực trạng phương pháp thẩm 

định 

Hiện tại trong quá trình thẩm định Báo 

cáo nghiên cứu khả thi đầu tư xây dựng, Sở 

Xây dựng đã vận dụng các phương pháp đơn 

giản và được dùng rất phổ biến trong khi 

thẩm định Báo cáo nghiên cứu khả thi đầu tư 

xây dựng. Các phương pháp này được sử 

dụng khi tiến hành thẩm định nội dung về các 

khía cạnh kỹ thuật của dự án.  

Khi thẩm định chỉ so sánh đối chiếu từng 

nội dung của dự án với các chuẩn mực luật 

pháp quy định, các tiêu chuẩn, định mức kinh 

tế kỹ thuật. Việc vận dụng các phương pháp 

chỉ dừng lại ở việc đánh giá sự tuân thủ pháp 

luật của dự án thông qua việc so sánh, đối 

chiếu với các văn bản quy định của pháp luật. 

4. Các nhân tố ảnh hưởng đến chất lượng 

công tác thẩm định Báo cáo nghiên cứu 

khả thi đầu tư xây dựng 

4.1. Môi trường pháp lý  

Các văn bản pháp luật là yếu tố trực tiếp 

định hướng và ảnh hưởng đến công tác thẩm 

định. Các văn bản pháp luật liên quan đến 

công tác thẩm định các dự án đầu tư sử dụng 

vốn nhà nước đã được quy định cụ thể và gần 

đây đã được bổ sung sửa đổi để ngày càng 

phù hợp và cập nhật hơn với thực tế hiện nay.  

4.2. Chất lượng nguồn nhân lực làm 

công tác thẩm định 

Con người đóng vai trò quan trọng mang 

tính chất quyết định tới thẩm định Báo cáo 

nghiên cứu khả thi đầu tư xây dựng, Báo cáo 

là kết quả của quá trình đánh giá dự án về 

nhiều mặt theo nhận định chủ quan bởi vì con 

người là chủ thể trực tiếp tổ chức và thực 

hiện thẩm định theo phương pháp và kỹ thuật 

của mình.  

4.3. Chất lượng hồ sơ dự án trình thẩm 

định  

Chất lượng hồ sơ trình thẩm định và phê 

duyệt Báo cáo nghiên cứu khả thi đầu tư xây 

dựng là một phần không thể thiếu và là một 

trong những nhân tố quan trọng ảnh hưởng 

đến chất lượng của công tác thẩm định Báo 

cáo nghiên cứu khả thi đầu tư xây dựng.  

4.4. Tính chất nguồn vốn đầu tư của dự 

án  

Công tác thẩm định nguồn vốn của dự án 

đầu tư xây dựng luôn được thực hiện theo 

một quy trình cụ thể. Đối với mỗi dự án đầu 

tư xây dựng, có rất nhiều khía cạnh cần thẩm 

định như: Điều kiện nguồn vốn, khả năng bố 

trí vốn cho dự án, tính khả thi của dự án,... 

Mỗi nội dung thẩm định cho phép đánh giá 

một mặt cụ thể của dự án, tổng hợp các nội 

dung này chúng ta có được sự đánh giá toàn 

diện của dự án. 

4.5. Quy trình thẩm định  

Thẩm định Báo cáo nghiên cứu khả thi 

đầu tư xây dựng công trình được tiến hành 

theo nhiều giai đoạn nên quy trình tổ chức 

của công tác thẩm định có ảnh hưởng không 

nhỏ đến thẩm định dự án, đặc biệt là thẩm 

định kinh tế xã hội của dự án. Nếu công tác 

này được tổ chức một cách khoa học, hợp lý 

trên cơ sở phân công trách nhiệm cho từng cá 

nhân, có kiểm tra, giám sát chặt chẽ, kết quả 

thẩm định dự án sẽ được nâng lên đáng kể. 

4.6. Thông tin, tài liệu phục vụ công tác 

thẩm định  

Trong giai đoạn hiện nay, việc thu thập 

những thông tin về tài liệu phục vụ cho quá 

trình thẩm định không phải là vấn đề khó 

khăn mà làm sao để các nguồn thông tin thu 

thập được phải đảm bảo đầy đủ, chính xác và 

kịp thời. Việc lấy tài liệu, thông tin ở đâu với 

số lượng bao nhiêu phải được cân nhắc tính 

toán thận trọng trước khi tiến hành phân tích, 

đánh giá dự án. 

4.7. Trang thiết bị phục vụ cho công tác 

thẩm định  

Với việc phát triển mạnh mẽ của công 

nghệ thông tin đã tạo điều kiện cho các sở 

chuyên ngành xây dựng hoàn thiện hệ thống 

thông tin phục vụ đắc lực cho công tác 

chuyên môn. Bằng hệ thống máy tính hiện 

đại và các phần mềm chuyên dụng đã giúp 

cho công tác thẩm định tài chính dự án diễn 

ra thuận lợi hơn, với việc tính toán các chỉ 
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tiêu được nhanh chóng, chính xác chỉ trong 

tích tắc rút ngắn thời gian thẩm định dự án. 

4.8. Phương pháp thẩm định  

Dự án đầu tư sẽ được thẩm định đầy đủ 

và chính xác khi có phương pháp thẩm định 

khoa học kết hợp với các kinh nghiệm quản 

lý thực tiễn và các nguồn thông tin đáng tin 

cậy. Việc thẩm định có thể tiến hành theo 

nhiều phương pháp khác nhau tùy thuộc vào 

từng nội dung của dự án cần xem xét. Việc 

lựa chọn phương pháp thẩm định phù hợp với 

từng dự án là một yếu tố quan trọng nâng cao 

chất lượng thẩm định. 

Trên cơ sở các nhân tố ảnh hưởng đến 

chất lượng công tác thẩm định Báo cáo 

nghiên cứu khả thi đầu tư xây dựng đã được 

đề cập bên trên; tác giả đã xây dựng bảng 

khảo sát, đánh giá các nhân tố ảnh hưởng đến 

chất lượng công tác thẩm định Báo cáo 

nghiên cứu khả thi đầu tư xây dựng tại Sở 

Xây dựng Tiền Giang với 3 mức đánh giá là 

xấu, trung bình, tốt; sau đó tiến hành khảo sát 

đối với 100 người đang trực tiếp làm công tác 

thẩm định hoặc ít nhất cũng có am hiểu về 

công tác thẩm định. Kết quả khảo sát được 

trình bày ở bảng 3. 

Bảng 3. Khảo sát, đánh giá các nhân tố ảnh hưởng đến chất lượng công tác thẩm định 

Các nhân tố ảnh hưởng 
Mức độ đánh giá 

Xấu Trung bình Tốt 

Môi trường pháp lý 0% 23% 77% 

Chất lượng nguồn nhân lực làm công tác thẩm định Báo cáo 

nghiên cứu khả thi đầu tư xây dựng 
0% 68% 32% 

Chất lượng hồ sơ dự án trình thẩm định 73% 19% 8% 

Tính chất nguồn vốn đầu tư của dự án 0% 69% 31% 

Quy trình thẩm định 14% 44% 42% 

Thông tin, tài liệu phục vụ công tác thẩm định 34% 48% 18% 

Trang thiết bị phục vụ cho công tác thẩm định 56% 41% 3% 

Phương pháp thẩm định 19% 47% 34% 
(Nguồn: Thống kê của tác giả) 

Có 8 nhân tố ảnh hưởng đến chất lượng 

công tác thẩm định Báo cáo nghiên cứu khả 

thi đầu tư xây dựng được chia thành 3 nhóm: 

- Nhóm 1: Các nhân tố được đánh giá từ 

trung bình đến tốt gồm môi trường pháp lý, 

chất lượng nguồn nhân lực làm công tác thẩm 

định Báo cáo nghiên cứu khả thi đầu tư xây 

dựng, tính chất nguồn vốn đầu tư của dự án.  

- Nhóm 2: Các nhân tố được đánh giá ở 

mức trung bình gồm quy trình thẩm định, 

thông tin tài liệu phục vụ công tác thẩm định, 

phương pháp thẩm định.  

- Nhóm 3: Các nhân tố được đánh giá ở 

mức xấu gồm chất lượng hồ sơ dự án trình 

thẩm định và trang thiết bị phục vụ cho công 

tác thẩm định.  

5. Giải pháp nâng cao chất lượng công tác 

thẩm định 

5.1. Giải pháp nâng cao chất lượng hồ 

sơ trình thẩm định 

Cơ quan chuyên môn có chức năng quản 

lý nhà nước về chất lượng công trình cần 

thường xuyên hướng dẫn, tập huấn, triển khai 

các văn bản quy phạm pháp luật mới như: 

Luật Đầu tư, Luật Xây dựng; các nghị định 

quy định về quản lý dự án đầu tư xây dựng, 

quản lý chất lượng và bảo trì công trình xây 

dựng; thông tư và giới thiệu các quy chuẩn, 

tiêu chuẩn mới phục vụ công tác khảo sát, 

thiết kế xây dựng, quản lý chất lượng công 

trình và các văn bản hướng dẫn, điều hành 

liên quan trong lĩnh vực đầu tư xây dựng,... 

Từ đó, giúp triển khai thực hiện các văn bản 

quy phạm pháp luật mới về xây dựng được 

tốt hơn, góp phần giúp cho công tác quản lý 

nhà nước ngành xây dựng ở tỉnh Tiền Giang 

ngày càng hiệu quả.  

Kiểm soát năng lực tổ chức, cá nhân 

tham gia thiết kế, thẩm tra thiết kế xây dựng 

thông qua xét cấp chứng chỉ hành nghề. Quy 

định chặt chẽ hơn trong công tác xét cấp 

chứng chỉ hành nghề cho các tổ chức, cá 

nhân tham gia trong lĩnh vực xây dựng. Cần 

kiểm tra, sát hạch trình độ chuyên môn, kỹ 

thuật về thiết kế, giám sát, thi công xây dựng. 
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5.2. Trang bị máy móc, thiết bị phục vụ 

công việc thẩm  định 

Ngày nay công tác thiết kế, kiểm tra thiết 

kế, quản lý chất lượng thiết kế được hỗ trợ 

bởi rất nhiều từ máy móc, thiết bị, các phần 

mềm phục vụ công việc thiết kế xây dựng 

được nhanh chóng, chính xác cao như: 

Microsoft Office Excel, Autocad, Sap, Etabs, 

Graitec,… Mỗi phần mềm được sinh ra để 

phục vụ một nhiệm vụ riêng, có những tính 

năng khác nhau. Trang bị máy móc, thiết bị 

phục vụ công việc thẩm định là hết sức cần 

thiết tạo điều kiện thuận lợi trong thẩm định, 

cập nhật, lưu trữ cung cấp số liệu, dữ liệu góp 

phần nâng cao hiệu quả công tác thẩm định 

và chất lượng sản phẩm thiết kế của ngành 

xây dựng. 

5.3. Nâng cao chất lượng của đội ngũ 

làm công tác thẩm định 

Nâng cao năng lực cho đội ngũ cán bộ, 

công chức trong công tác thẩm định Báo cáo 

nghiên cứu khả thi đầu tư xây dựng của 

Phòng Quản lý hoạt động xây dựng, là một 

trong những nhiệm vụ trọng tâm. Để đáp ứng 

các yêu cầu, nhiệm vụ trên thì làm tốt công 

tác cán bộ, nâng cao chất lượng đội ngũ làm 

công tác thẩm định, nhất là cán bộ chủ chốt 

của phòng là một nhiệm vụ cần thiết nhằm 

khắc phục những hạn chế, yếu kém đó và đáp 

ứng được yêu cầu mới đặt ra trong giai đoạn 

hiện nay.  

Con người là trung tâm của mọi quá trình 

hoạt động, vì vậy việc nâng cao yêu cầu chất 

lượng của đội ngũ làm công tác thẩm định 

Báo cáo nghiên cứu khả thi đầu tư xây dựng 

là rất cần thiết; tùy thuộc vào nhu cầu khối 

lượng công tác thẩm định và yêu cầu về tiến 

độ để bố trí lượng cán bộ thẩm định cho phù 

hợp. Nhưng sẽ vô ích khi chỉ đề cập đến biên 

chế, số lượng cán bộ mà không chú ý đến 

chất lượng, năng lực thẩm định. 

5.4. Hoàn thiện phương pháp thẩm 

định 

Bên cạnh, các yếu tố thuộc về tổ chức và 

nội dung, phương pháp thẩm định đóng vai 

trò quan trọng, có ảnh hưởng đến chất lượng 

thẩm định Báo cáo nghiên cứu khả thi đầu tư 

xây dựng. Việc vận dụng phương pháp thẩm 

định nào và ở mức độ như thế nào lại phụ 

thuộc rất nhiều vào trình độ và kỹ năng của 

cán bộ thực hiện. Thẩm định Báo cáo nghiên 

cứu khả thi đầu tư xây dựng được thực hiện 

bằng các phương pháp khoa học, hiện đại 

cùng với kinh nghiệm quản lý và nguồn 

thông tin đáng tin cậy sẽ giúp cho việc phân 

tích, đánh giá dự án được khách quan, toàn 

diện, chuẩn xác và kịp thời. 
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tư. Nhà xuất bản Thành phố Hồ Chí Minh. 

 
Ngày nhận bài: 12/4/2024 

Ngày phản biện: 30/8/2024 

Ngày duyệt đăng: 25/9/2024

 


