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Tom tit — Cong tac thim dinh Béao céo nghién ctru kha thi dau tu xay dung tai S Xay dung Tién
Giang hién nay van con mot sé ton tai nhu: Naéng lyc cong chire 1am cong tac thém dinh chua dbng déu,
do chi chi trong chay theo tién d6 giai quyét thi tuc hanh chinh ma cac yéu t6 vé ky thuat, tiét kiém
thuong chua dugc xem trong. Xuat phat tir thue té d6, nghién ctru ndy duoc thyc hién nham phan tich,
danh gi4 thyc trang va cac nhan té anh huong dén cong tac tham dinh Bao céo nghién ciru kha thi dau
tu xay dung tai S& XAy dung tinh Tién Giang giai doan 2018 - 2023.

Abstract — The appraisal of construction investment feasibility study reports at the Tien Giang
Department of Construction currently still has some shortcomings such as: the capacity of civil servants
to determine work activities is not uniform, just pay attention to running According to the process of
resolving administrative procedures, technical and economical factors are often not considered
important. Originating from reality, this study was conducted for the purpose of analyzing and
evaluating the actual state and factors affecting the determination of investment construction feasibility

study report at the Provincial Department of Construction. Tien Giang period 2018 - 2023.

Tir khéa — Tham dinh dy an (project evaluation).

1. Pt van dé

Thuc hién Chuong trinh muc tiéu Quéc
Gia vé xay dung Nong thén méi cia Thu
Tuéng Chinh Phu, dé dat dugc nhimg tiéu chi
veé xay dung nong thon mai; Uy ban nhén déan
tinh Tién Giang d4 dau tu rit nhidu cong trinh,
dac biét 1a cac cong trinh dan dung, giao
thong va ha tang k¥ thuat.

Diéu nay da dat rat nhiéu ap luc 1én doi
ngii cong chuc tryc tiép tham gia cong tac
tham dinh Béo céo nghién ctru kha thi dau tu
xay dung tai cac s¢ chuyén nganh, trong do
c6 S¢ Xay dung Tién Giang. Nhitng ap luc
vé mat thoi gian, tién do thuc hién cong tac
tham dinh, ap luc chat luong cia cong tac
tham dinh vé mat ky thuat. Lam sao gidi
quyét dugc hai van dé 16n: Mot 13 phai tham
dinh ho so trong thoi gian nhanh nhat dé cha
dau tu c6 thé can ctr vao két qua tham dinh
cua SO Xay dung dé trién khai thuc hién céc
budc tlep theo, sém trlen khai thi c6ng, dam
bao tién do giai ngan von da dugc cap co
thim quyén giao. Hai 1a khong vi tién do6 thuc
hién du 4n ma bo qua cac yéu t k¥ thuat,

kinh té cta cong trinh (Iam sao phai vira dam
bao nhu cau st dung, tinh hi¢u qua, tham my,
vura phai tiét kiém ngan sach).

2. Thim dinh bdo c4o nghién ctru kha thi
dau tw xay dung

2.1. Khdi ni¢m vé thdm dinh bdo cdo
nghién ciru khd thi dau tw xdy dung

Tham dinh 1a viéc kiém tra, danh gia cua
ngudi quyét dinh dau tu, chu dau tu, co quan
chuyén mén vé xdy dung d6i véi nhimg noi
dung can thiét trong qua trinh chuan bi va
thuc hién dy an dau tu xay dung lam co s&
xem x¢ét, phé duyét du an.

Tham dinh Bao céo nghién ciru kha thi
dau tu xay dung 1a viéc nghién ctru, phan tich
khéch quan, khoa hoc, toan dién tat ca noi
dung kinh té - k¥ thuat cua du an, dat trong
méi twong quan v6i mdi trudng tu nhién,
kinh té x4 hoi anh hudng truc tiép dén tinh
kha thi cia mot dy an. Tur d6 ra quyét dinh
dau tu. La mot qua trinh kiém tra, danh gia
cac ndi dung ciia hd so Bao cio nghién ciru
kha thi dau tu xay dung mot cach tach biét
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vol qué trinh soan thao du an. Tham dinh
B4o c4o nghién ctru kha thi dau tu xay dung
s€ tao co sO ving chic cho hoat dong dau tu
¢6 hiéu qua. Cac két ludn rat ra tir qua trinh
thim dinh 13 co s& dé cac co quan c6 thim
quyén cua nha nudc ra quyét dinh dau tu va
cho phép dau tu.

2.2. Muc dich cua thim dinh bdo cdo
nghién ciru kha thi dau tw xdy dung

Muc dich thdm dinh Béo cdo nghién ctiu
kha thi ddu tu xay dung 1a nhdm lam rd céac
sai sot, dé bo sung, hoan thién hoac khong
thong qua du an dau tu x4y dung. Viéc thim
dinh Bao cdo nghién ctru kha thi dau tu xay
dung 13 rat can thiét va quan trong. Cac bén
lién quan trén co s& quy dinh phép luat cta
nganh minh va tir kinh nghiém ctua nhitng du
an khac nhau s€ c6 cach tiép can va muc dich
tham dinh khac nhau, két qua tham dinh theo
d6 s& c6 y nghia khac nhau dbi véi mdi bén.

Dbi v6i nha dau tu: Viéc tham dinh giap
chu dau tu lya chon duoc cac du an dau tu tot
nhat, ¢ tinh kha thi cao, phu hop voi diéu
kién, kha nang tai chinh hién c6 va dem lai
cho chu dau tu thu nhap cao nhét.

Déi voi co quan quan 1y nha nude: Viée
tham dinh Béo céo nghién ctru kha thi dau tu
xay dung s& gilp cic co quan nay thay dugc
tinh cap thiét, phu hop cta dy an dau tu véi
chién luogc, chuong trinh, ké hoach phat trién
ciia nganh, dia phuong. Viéc tham dinh dau
tu gitip cho co quan nay xac dinh hiéu qua sur
dung cac ngudn lyc x3 hoi cho du an, can dbi
giita chi phi va loi ich dem lai ctia dy an dé
quyét dinh dau tu.

2.3. Yéu cdu ciia thim dinh bdo cdo
nghién ciru khd thi dau tw xdy dung

Yéu ciu tham dinh Béo cdo nghién ctru
kha thi dau tu xay dung xuét phat tir ban chat,
tinh phuc tap va dac trung co ban cua hoat
dong dau tu. Khong phan biét hinh thirc thyc
hién, ngudn gdc thuc hién, ngudn gbc ngudn
vbn,...moi hoat dong c6 nhimng dic trung néu
trén déu duoc coi 1a hoat dong dau tu. Hoat
dong dau tu nodi chung va hoat dong dau tu
xay dung noi riéng c6 nhing dac trung co
ban nhu sau:

- La hoat dong bo von, nén quyét dinh
dau tu thuong trudc tién nhit 1a xem xét
quyét dinh vé tai chinh. Vén dugc hiéu nhu
cac ngudn sinh lgi. Co cac hinh thirc khac
nhau nhung vén c6 thé xac dinh duéi hinh
thuc tién té, vi vay cac quyét dinh dau tu
thuong dugc xem xét tu phuong di¢n tai
chinh (tn bao nhiéu vdn dé thuc hién, c6 kha
nang thuc hién hay khong, cé kha nang thu
hdi dugc khong, mire sinh loi tir dau tu 1a bao
nhiéu,...). Trén thuc té hoat dong dAu tu, cac
quyét dinh dau tu thuong duoc can nhic boi
su han ché cia ngin sich (ngin sach nha
nudc, ngan sach dia phuong, hay cia ca nhan)
va luon dugc xem xét tir nhitng khia canh tai
chinh néi trén cta no.

- La hoat dong ludn can su can nhic gitta
loi ich trudc mat va loi ich lau dai trong
tuong lai. Pau tu vé mot phuong dién nao 4o
1a mot su hy sinh loi ich hién tai dé danh dbi
lgi ich trong twong lai, vi vay ludén c6 sy can
nhéc gitta 1gi ich hién tai va lgi ich trong
tuong lai.

- Hoat dong dau tu xay dung chiu sy tac
dong chi phéi manh mé vé kinh té xa hoi, an
ninh qubc gia, diéu kién ty nhién cua dia
diém x4y dung, canh quan moi truong,.. néu
khong dugc xem xét can trong c6 thé dan dén
lang phi rat 16n, phai tra gia rat 16n néu c6 sai
sOt trong qua trinh 1ap dy an hay trién khai
thyuc hién du an.

- V6i cac dic trung dd néu, tham dinh
Béo cdo nghién ctru kha thi du tu x4y dung
nham lam sang t6 va phan tich vé mot loat
cac van dé co lién quan t&i tinh kha thi trong
qué trinh thyc hién dy &4n nhu: Thi truong,
cong ngh¢ k¥ thuat, kha nang tai chinh cua
du 4n dé dimg ving trong sudt hoat dong, vé
quan 1y thuc hién dy an, phan déng gop cua
du 4n va sy ting trudng cua nén kinh té,...
Pong thoi danh gia dé xac dinh xem dy an
giup dia phuong dat dugc cac muc ti€u xa hoi
hay khong, néu cé thi bang cach nao, va du
an c6 dat dugc hiéu qua kinh té hay khong.

Giai doan tham dinh Béo céo nghién ctru
kha thi dau tu xdy dyng bao gdbm mét loat
khau thim dinh va quyét dinh, dua t&i két
qua la chip nhan hay béac bo du an. Nhu vay,
vé mit chuyén mén yéu cau chung cia cong
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tac thim dinh 1a: Pam béao thyc hién dau tu
cac du an co6 hi¢u qua vé mat kinh té hodc x3
hoi.

Mit khac, thim dinh Béo c4o nghién ciru
kha thi dau tu xdy dung con 1a mot cong viée
dugc thyc hién theo quy dinh phap luat vé
quan 1y dau tu, vi vay can dugc tién hanh
theo cac yéu cau vé quan ly. V& mat nay,
cong tac thim dinh Béo céo nghién ctru kha
thi dau tu xay dung phai dugc tién hanh phu
hop v6i cac quy dinh hién hanh vé quan ly
dau tu va dam bao thoi gian quy dinh.

3. Thue trang cong tac thim dinh Bio cdo
nghién ciru kha thi diu tw xdy dung sir
dung ngudn von diu tw cong tai S& Xay
dung Tién Giang giai doan 2018 - 2023

3.1. Thuc trang quy trinh tham dinh

Quy trinh thdm dinh 14 co s& dé lanh dao
co quan, lanh dao Phong kiém soat kip thoi
sd lugng hd so, tinh trang hd so, thoi gian
dung va tré hen hd so,... ciia cong tac tham
dinh Bao cdo nghién ctru kha thi dau tu xay
dung do phong quan ly. Thoi han ¢6 van ban
tra 101 cua co quan, t6 chirc ¢6 lién quan dén
du 4n, thiét ké co so theo quy dinh nhu sau:
Khong qua 20 (hai muoi) ngay dbi v6i du an
nhém A; 15 (mudi lim) ngay ddi v6i du an

nhom B va 10 (mudi) ngay ddi voi du an
nhém C. Néu qué thoi han cac co quan, to
chure lién quan khong cé van ban trd 101 thi
duoc xem nhu da chép thuan vé ndi dung xin
v kién vé thiét ké co s& va chiu trach nhiém
vé linh vuc quan 1y ciia minh. Thoi han thAm
dinh Béo céo nghién ciru kha thi dau tu xay
dung: Khong qua 35 (ba muoi lam) ngay d6i
vl dy an nhém A, 25 (hai muoi 1dm) ngay
dbi v6i du 4n nhom B va 15 (mudi 1am) ngay
d6i voi du an nhom C. Co quan chu tri thdm
dinh du 4n, thAm dinh thiét ké co s& ¢ trach
nhiém t6 chirc tham dinh theo co ché mot cira
lién thong dam bao ding ndi dung va thoi
gian theo quy dinh ctia Luat Xay dung.

3.2. Thuc trang nang luc cac by phdn
chuyén mon lam cong tac tham dinh

Yéu t6 con nguoi 13 quan trong trong
cong tac tham dinh Béo cdo nghién ciru kha
thi dau tu xay dyng nhung hién nay nhiing
can bd tham dinh van con 1a mot van dé bat
cap. Can bo trong nganh con chua c6 nhiéu
kinh nghiém nghiép vu trong khi d6 khdi
luong thdm dinh Bao cdo nghién ctru kha thi
dau tu xay dung 1a rat 16n va rat da dang trén
nhiéu linh vyc. Hién nay Phong Quan Iy hoat
dong xay dung c6 10 nhan sy theo trinh do
chuyén mén, cu thé nhu sau:

Bdng 1. Luc lwgng nhén su theo trinh dp chuyén mon

STT Trinh d9 hoc vin So lwgng (nguoi) Ty 18 (%)
1 Tién si 0 0%
2 Thac si 6 60%
3 Pai hoc 4 40%
4 Trung cip 0 0%
Tong 10 100%
(Nguon: So Xay dung tinh Tién Giang)
Bdng 2. Luc lugng nhén sy theo linh vuwc chuyén mon
STT Trinh d9 hoc vén S6 lwgng (nguoi) Ty 18 (%)
1 Xay dung 9 90%
2 Kién trac su 0 0%
3 Kinh té xdy dyng 1 10%
4 K¥ thuat dién 0 0%
Tong 10 100%

Phong Quan ly hoat dong xay dung
thugc S¢ Xay dung tinh Tién Giang da phan
13 can bo tré, s6 luong cong viée lai rat nhiéu,
dam nhéan nhiéu vi tri khac nhau,... diéu nay
dd anh huong t6i cong tac tham dinh do chua
c6 kinh nghiém, thoi gian dé phuc vu trong

(Nguon: So Xay dung tinh Tién Giang)
cong tac tham dinh. Hién nay, do1 ngii can bd
chuyén mén cia S¢ Xay dung Tién Giang co
s6 luwong it va trinh d6 chuyén mén 1a tuong
d6i, linh vuc chuyén mon twong doi it dé dap
tmg duoc yéu cau cong viéc thim dinh du an.
S¢ Xay dyng Tién Giang chwa c6 can bod




TAP CHI KINH TE - CONG NGHIEP

duoc dao tao chuyén sau vé tai chinh, ha téng
k¥ thuat, d6 thi, kién tric, quy hoach,... day la
diém han ché voi mot don vi c6 khéi luong
thuc hién cong tac tai chinh, ha téng k¥ thuat,
do thi rt 16n cua tinh.

3.3. Thuc trang phwong phdp tham
dinh

Hi¢n tai trong qua trinh tham dinh Béo
c4o nghién ctru kha thi ddu tu xay dung, SO
Xay dung da van dung cac phuong phap don
gian va duogc dung rat phd bién trong khi
thAm dinh Béo céo nghién ctru kha thi dau tu
xay dung. Ciac phuong phap nay dugc st
dung khi tién hanh thadm dinh noi dung vé cac
khia canh k¥ thuat cia du an.

Khi thdm dinh chi so sanh ddi chiéu timg
n6i dung cua du 4n véi cic chuin muyc luat
phép quy dinh, céac tiéu chuan, dinh mtrc kinh
té k¥ thuat. Viéc van dung cac phuong phap
chi dung lai ¢ viéc danh gid sy tuan thu phap
luat cua du 4n thong qua viéc so sanh, dbi
chiéu véi cac vian ban quy dinh ctia phap luat.

4. Cac nhan t6 anh hwéng dén chit luong
cong tac tham dinh Bdo cdo nghién ciru
kha thi dau tw xay dung

4.1. Moi trwong phap ly

Céc van ban phap luat 1a yéu td truc tiép
dinh huéng va anh huong dén cong tic tham
dinh. Cac vin ban phap luat lién quan dén
cong tac tham dinh cac du an dau tu st dung
von nha nuée da duoc quy dinh cu thé va gén
day da duoc bo sung sira doi dé ngay cang
phu hop va cap nhat hon véi thyc té hién nay.

4.2. Chﬁ’t lwong nguén nhin luc lam
cong tac tham dinh

Con nguoi dong vai tro quan trong mang
tinh chat quyét dinh t6i tham dinh Béo céo
nghién ciru kha thi dau tu xay dung, Béo céo
1a két qua cta qué trinh danh gia du an vé
nhiéu mit theo nhan dinh chu quan boi vi con
ngudi 1a chii thé tryc tiép to chirc va thuc
hién tham dinh theo phuong phép va k¥ thuat
cuia minh.

4.3. Chit lwong ho so dw dn trinh thim
dinh

Chat luong hd so trinh thim dinh va phé
duyét Bao cdo nghién ctru kha thi dau tu xay

dung 12 mot phan khong thé thiéu va 1a mot
trong nhitng nhan t0 quan trong anh hudng
deén chat lugng cia cong tdc tham dinh Béo
cdo nghién curu kha thi dau tu xay dung.

4.4. Tinh chét nguon véon dau tw ciia dw

4

an

Cong tac tham dinh ngudn vén ciia dy an
dau tu xay dung ludn dugc thuc hién theo
mot quy trinh cu thé. Déi voi mdi du an dau
tu xay dung, cé rat nhiéu khia canh can thAm
dinh nhu: Diéu kién ngudn von, kha ning bd
tri vén cho du 4n, tinh kha thi cua dy 4n,...
M&i ndi dung tham dinh cho phép danh gia
mot mit cu thé cia dy én, téng hop cac ndi
dung nay ching ta c6 dugc sy danh gid toan
dién cua du an.

4.5. Quy trinh tham dinh

Tham dinh Bao céo nghién ctru kha thi
dau tu x@y dyng cong trinh dugc t1en hanh
theo nhiéu giai doan nén quy trinh t6 chirc
clia cong tac tham dinh c6 anh huong khong
nho dén tham dinh du én, ddc bi¢t 1a thim
dinh kinh té x3 hoi cta dy an. Néu cong tac
nay duoc to chirc mot cach khoa hoc, hop 1y
trén co s¢ phan cong trach nhiém cho ting ca
nhan, ¢ kiém tra, giam sat chat chg, két qua
tham dinh du 4n s& dugc nang 1én déng ké.

_ 4.6. Thong tin, tai liéu phuc vu cong tic
tham dinh

Trong giai doan hién nay, viéc thu thép
nhiing thong tin vé tai lidu phuc vu cho qua
trinh thim dinh khong phai 1a van dé kho
khin ma lam sao dé cac ngudn thong tin thu
thap duoc phai dam bao ddy du, chinh xac va
kip thoi. Viéc 1y tai lidu, thong tin & dau véi
sd lwong bao nhiéu phai dwoc can nhic tinh
toan than trong trudc khi tién hanh phan tich,
danh gia dy an.

4.7. Trang thiét bi phuc vu cho céng tic
tham dinh

Véi vige phat trién manh mé cua cong
nghé thong tin di tao diéu kién cho cac s
chuyén nganh x4y dung hoan thién hé thong
thong tin phuc vu dic lyc cho cong tac
chuyén mon. Bang hé théng may tinh hién
dai va cic phan mém chuyén dung d3 giup
cho cong tac tham dinh tai chinh dy an dién
ra thuan loi hon, voi viéc tinh toan cac chi
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tiéu dugc nhanh chong, chinh xac chi trong
tich tac rat ngan thoi gian tham dinh du an.

4.8. Phwong phdp tham dinh

Dy an dau tu s& dugc tham dinh day du
va chinh x4c khi ¢6 phuong phap tham dinh
khoa hoc két hop véi cac kinh nghiém quan
ly thuc tién va cac ngudn thong tin dang tin
cdy. Viéc thdm dinh c6 thé tién hanh theo
nhiéu phuong phap khac nhau tiy thudc vao
tng ndi dung cua du an can xem xét. Viée
lwa chon phwong phép tham dinh phi hop voi
ting du an 13 mot yéu tb quan trong nang cao
chat lugng tham dinh.

Trén co s& cic nhan t6 anh huong dén
chat luong cong tac thdm dinh Béo céo
nghién ctu kha thi dau tu xay dung di dugc
dé cap bén trén; tac gia da xdy dung bang
khao sat, danh gia cac nhan té anh huong dén
chat luong cong tac thdm dinh Béo céo
nghién ctru kha thi dau tu xdy dung tai S&
X4y dung Tién Giang v6i 3 muc danh gia 1a
x4u, trung binh, tdt; sau do tién hanh khao sat
dbi v6i 100 nguoi dang tryc tiép lam cong tac
thim dinh hodc it nhat ciing c6 am hiéu vé
cong tac tham dinh. Két qua khao sat duogc
trinh bay ¢ bang 3.

Bing 3. Khdo sdt, ddnh gid cdc nhéin té anh hwéng dén chit lwong cong tic thim dinh

. A LK 2 . Mirc d§ danh gia

Cac nhan to anh hwéng Xau Trung binh Tot
Moi truong phap ly 0% 23% 77%
Ché.tAluqr’lg nggén.n}ién luc }ém cong tac tham dinh Bao cao 0% 68% 3%
nghién ctru kha thi dau tu xay dung
Chat lugng ho so du 4n trinh thim dinh 73% 19% 8%
Tinh chat ngudn von dau tu cta du 4n 0% 69% 31%
Quy trinh tham dinh 14% 44% 42%
Thong tin, tai liéu phuc vu cong tac tham dinh 34% 48% 18%
Trang thiét bi phuc vu cho cong tac tham dinh 56% 41% 3%
Phuong phép thim dinh 19% 47% 34%

C6 8 nhan t6 anh huong dén chat luong
cong tac tham dinh Bdo cdo nghién ctru kha
thi dau tu xay dung duogc chia thanh 3 nhom:

- Nhom 1: Céc nhan t6 dwoc dénh gia ti
trung binh den t6t gdm mai truong phap 1y,
chat lwong ngudn nhan lyc lam cong tac tham
dinh Bao cdo nghién ctru kha thi dau tu xay
dung, tinh chat ngudn von dau tu cta du an.

- Nhém 2: Cac nhan té duoc danh gia ¢
mirc trung binh gdm quy trinh thdm dinh,
thong tin tai liéu phuc vu cong tac tham dinh,
phuong phéap thim dinh.

- Nhom 3: Cac nhan t6 dugc danh gia &
muc x4u gém chét lugng hd so du an trinh
tham dinh va trang thiét bi phuc vu cho cong
tac tham dinh.

5. Giai phap nang cao chit lwong cong tac
tham dinh

5.1. Gidi phdp ndng cao chit lwong ho
so trinh tham dinh

Co quan chuyén moén c6 chirc nang quan
ly nha nuéc vé chat lugng cong trinh cén

(Nguon: Thong ké cua tac gia)
thudng xuyén hudng dan, tap huén, trién khai
cac van ban quy pham phap luat méi nhu:
Luat Pau tu, Luat Xay dung; cac nghi dinh
quy dinh vé quan 1y dy an dau tu xay dung,
quan 1y chit luong va bao tri cong trinh xay
dung; thong tu va gi6i thiéu cac quy chuén,
tiéu chuan méi phuc vu cong tac khao sat,
thiét ké xdy dung, quan 1y chét luong cong
trinh va cac van ban hudng dan, diéu hanh
lién quan trong linh vyc dau tu xdy dung,...
Tir @6, giup trién khai thyc hién cac van ban
quy pham phap luat méi vé xdy dung dugc
t6t hon, gdp phan gitp cho cong tic quan ly
nha nude nganh xay dung & tinh Tién Giang
ngay cang hiéu qua.

Kiém soat ning lyc t chiic, ci nhan
tham gia thiét ké, tham tra thiét ké xdy dung
thong qua xét cip ching chi hanh nghé. Quy
dinh chat ché hon trong cong tac xét cap
ching chi hanh nghé cho cac to chirc, ca
nhan tham gia trong linh vyc xay dung. Can
kiém tra, sat hach trinh do chuyén mon, k¥
thuat vé thiét ké, giam sat, thi cong xay dung.




TAP CHI KINH TE - CONG NGHIEP

5.2. Trang bj mdy mdc, thiét bi phuc vu
cong viéc thim dinh

Ngay nay cong tac thiét ké, kiém tra thiét
ké, quan 1y chat luong thiét ké duoc hd tro
boi rat nhiéu tir may moc, thiét bi, cac phén
mém phuc vu cong viée thiét ké xay dung
duoc nhanh chéng, chinh xdc cao nhu:
Microsoft Office Excel, Autocad, Sap, Etabs,
Graitec,... Mdi phan mém dugc sinh ra dé
phuc vu mot nhiém vu riéng, c6 nhirng tinh
nang khac nhau. Trang bi may moc, thiét bi
phuc vu cong viéc tham dinh 13 hét strc can
thiét tao diéu kién thuan loi trong tham dinh,
cap nhat, luu trir cung cép s6 liéu, dit liéu gop
phan nang cao hiéu qua cong tac thim dinh
va chat lugng san pham thiét ké cua nganh
xay dung.

5.3. Nang cao chit lwong ciia dji ngii
lam cong tac tham dinh

Nang cao nang luc cho doi ngli can bd,
cong chirc trong cong tac thim dinh Bao cdo
nghién ctru kha thi dau tu xdy dung cua
Phong Quan 1y hoat dong xay dung, la mot
trong nhitng nhiém vu trong tam. Dé dap tng
cac yéu cau, nhiém vu trén thi lam t6t cong
tac can bg, nang cao chét luong doi ngii 1am
cong tac tham dinh, nhat 1a can b chua chét
cua phong 1a mét nhiém vu can thiét nham
khic phuc nhiing han ché, yéu kém d6 va dap
g dugc yéu cau méi dit ra trong giai doan
hién nay.

Con nguoi la trung tdm ctia moi qua trinh
hoat dong, vi vay viéc ning cao yéu cau chat
lwong ciia doi ngii lam cong tic tham dinh
Bado cao nghién ciru kha thi dau tu xdy dung
1a rat can thiét; tuy thugc vao nhu cau kh01
luong cong tac tham dinh va yéu cau vé tién
do dé bd tri luong cén bo tham dinh cho phu
hop. Nhung s& v ich khi chi dé cap dén bién

ché, s6 lugng can bd ma khong chu y dén
chat lugng, ning lyc thim dinh.

5.4. Hoan thi¢n phwong phdp thim
dinh

Bén canh, cac yéu td thude vé td churc va
ndi dung, phuong phap thim dinh déng vai
trd quan trong, ¢6 anh huong dén chit luong
thAm dinh Béo céo nghién ctru kha thi dau tu
xdy dung. Viéc van dung phuong phap thim
dinh nao va & mac do nhu thé nao lai phu
thudc rat nhiu vao trinh d6 va ky ning cua
can bd thuc hién. Tham dinh Bao cdo nghién
ctru kha thi dau tu xay dung dugc thuc hién
béng cac phuong phdp khoa hoc, hién dai
cung voi kinh nghiém quan 1y va ngudn
thong tin déng tin cdy s€ giup cho viéc phan
tich, danh gia dy an dugc khach quan, toan
dién, chuin x4c va kip thoi.
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