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Tém tit —Trong bdi canh kinh t& nhu hién nay, muc tiéu hang dau ctia cic doanh nghiép 1a sy ton
tai va phat trién nén can phai nhanh chong d6i méi. Viéc phan tich va danh gia la can thiét ddi voi Cong
ty trach nhiém hitu han Cua gd - Véan chuyén thiy ndi dia Toan Thing, nhim danh gia ding din viéc
quan 1y kinh doanh mét cach hop 1y dé sinh 10i trong qua trinh hoat dong. Tac gia nghién ctru dé tai
“Hiéu qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty trach nhiém hitu han Cua gb - Van chuyén thiy noi dia
Toan Théng tai Long An” nham dé xuat cic giai phap hiéu qua dé khic phuc nhitng han ché, phat huy
céc mat manh va khai thac nhitng ning luc tiém tang, giip nang cao hiéu qua hoat dong.

Abstract — In the current economic context, the top goal of enterprises is to survive and develop, so
they need to innovate quickly. Analysis and evaluation are necessary for Toan Thang Wood Sawing -
Inland Waterway Transport Company Limited, in order to properly evaluate the reasonable business
management to generate profits during operation. The author researched the topic: "Business
performance of Toan Thang Wood Sawing - Inland Waterway Transport Company Limited in Long
An" to propose effective solutions to overcome limitations, promote strengths and exploit potential
capabilities, helping to improve operational efficiency.

Tir khoa — Hi¢u qua kinh doanh (Business performance), Giai phap kinh doanh (Business

solution).

1. Sw cén thiét caa dé tai

Sau nhiéu nim ddi méi nén kinh té, nuée
ta dang chuyén minh manh mé&, van dong
theo co ché thi truong c6 su quan 1y cua nha
nuée. Mot nén kinh t& mé nhu hién nay cho
phép cac doanh nghiép ty chu trong hoat
dong kinh doanh, 1a co hdi cho cac doanh
nghiép phat trién va vuon xa hon. Mudn quan
ly t6t qué trinh kinh doanh trong dleu kién
nén san xuat xa hoi ngay cang phat trién, doi
hoi con nguoi can nhan biét nhanh, day du
thong tin vé hoat dong kinh té xa hoi, ky
thuét, hoat dong tai chinh, tur d6 ra cac quyet
dinh dung dan trong san xut kinh doanh. Pé
ton tai va phat trién trong moi trudng canh
tranh gay gat, cic doanh nghiép phai thuong
xuyén phan tich hoat dong kinh doanh, danh
gia hiéu qua st dung cac ngudn luc, nhimng
thanh tyu dat duoc, cling nhu nhitng mét con
yéu kém, tir 46 dua ra cac giai phap dé khac
phuc han ché, nang cao hi¢u qua tai chinh.

Trong bdi canh kinh té nhu hién nay,
muc tiéu hang dau cua cac doanh nghié¢p 1a su

ton tai va phat trién, nén can phai nhanh
chong d6i méi, trong d6 d6i mai vé quan ly
tai chinh dugc cdc doanh nghiép dic biét
quan tdm, vi c¢6 anh huong tryc tiép dén su
song con. Moi hoat dong kinh doanh cua mdt
doanh nghiép tot hay x4u déu phan anh 1
qua cac chi tiéu tai chinh.

Vi vay, phén tich va danh gia hiéu qua
tai chinh can thiét d01 vl Cong ty trach

nhiém htru han Cua g0 - Van chuyén thiy noi
dia Toan Thang.

2. Pic diém hoat dong kinh doanh ciia cic
doanh nghiép

2.1. Khdi ni¢m doanh nghiép

Hién nay trén phuong dién 1y thuyét c6
nhiéu dinh nghia v€ doanh nghiép tuy theo
cach tiép can, xét theo quan diém luat phap:

Doanh nghiép 1a to chirc ¢6 tén riéng, c6
tai san, co6 tru s¢ giao dich, dugc thanh lap
hodc dang ky thanh lap theo quy dinh cua
phéap luat nham muc dich kinh doanh (Luat
doanh nghi¢p, 2020). Theo d6, doanh nghiép




TAP CHI KINH TE - CONG NGHIEP

Vi¢t Nam dugc thanh 1ap hodc dang ky thanh
lap theo quy dinh cua phap luat va co tru s&
chinh tai Vi¢t Nam.

Theo quan diém cua Perroux (1964),
doanh nghiép 1a mot don vi to chuc san xuat
ma tai d6 ngudi ta két hop cac yéu t6 san xudt
c6 sy quan tdm gia ca cua cac yéu td khac
nhau do cac nhan vién cua cong ty thuc hién
nham bén ra trén thi trudng nhimg san pham
hang hoa hay dich vu dé nhan duoc khoan
tién chénh léch gilta gia ban san pham véi gia
thanh cta san pham 4y.

Toém lai, xét theo quan diém khac nhau,
dinh nghia vé doanh nghiép c6 su khéc nhau,
nhung ciing c6 nhitng diém chung:

(1) Doanh nghiép 1a mét t chc;

(2) C6 day du cac diéu kién theo quy
dinh cta phap luat dé thuc hién hoat dong
kinh doanh (ngudn vén, tai san, dia diém kinh
doanh).

(3) Muyc dich kinh doanh.

2.2. Dac fiiém doanh nghiép kinh doanh
nganh cwa go

Céc doanh nghiép nganh cua gd trén thé
gidi ¢ dac diém chung;

Nganh cong nghiép cua gd 1a mot nganh
san xudt truyén thong va phat trién 1au doi, co
nhiéu doanh nghiép hoat dong trong linh viyrc
nay doi héi dau tu von 16n cho may moc,
thiét bi nén phai c6 ngudn tai chinh di 16n,
ngudn nhan lyc chuyén mén cao dé dam bao
hoat dong hi¢u qua.

Cac doanh nghiép nganh cua gb c6 quy
mé san xuit ¢ nhiéu mac do nhé, trung binh
va 10n, c6 kha ning san xuit hang loai, ché
bién tir vai chuc tdn dén hang nghin tin gd
mdi nam. Tai Viét Nam, cac doanh nghiép
nganh cua gd thuong c6 quy md vira va nho,
v6i sO lugng cong nhan vién thap.

Quy_trinh gom tim kiém va thu thap
nguon go, ché bién, déng g0l va van chuyen
dén khach hang. Vé san pham san xuat: Tty
thugc vao dac tinh cua nguyén liéu dau vao,
doanh nghiép c6 thé san xuat cac san pham
khac nhau, tir san pham cua gd thong thuong
dén cac san pham cao cip nhu van ep, go
ghép, g0 xé, gb ché bién, van dan, cira g0, san

g0, noi that, d6 dung gia dinh, do noi that, do
dung trong xdy dung. Cac doanh nghiép
nganh cua go c6 quy mo 1o, kh01 luong san
xuat nhiéu dé dap tng nhu cau khach hang,
dac biét 1a cac cong trinh xay dyng 16n, cac
doanh nghiép nay thuong dat trong tam vao
viéc cai tién nang cao chit lugng san pham.

Vé tiéu thu san pham, c6 doanh nghiép tip
trung tiéu thu tai thi trudng noi dia, hodc két
hop xuat khau (M§, Trung Qudc, Nhat Ban,
EU, Han Qudc). Vi viy, cac doanh nghiép
trong nganh phai c6 mdi quan hé tét v6i cac
d6i tac kinh doanh dé ban san phim va tim
kiém cdc thj truong méi, thi trudng xuét khau.
Thi truong tiéu thu cia nganh cua ) rat da
dang, tr nganh xay dung dén san xuat noi
that va cac san pham gia dung khac. Do do,

cac doanh nghiép trong nganh phai dap ung
duoc nhu cdu cua cac khach hang trong céac
linh vuc khac nhau.

Trong nganh cua gd thuong sir dung cc
may moc, thiét bi chuyén dung (cua bing va
cua ludi dao...) dé cua va ché bién gd thanh
cac san pham khac nhau. P& dap tng nhu cau
ngay cang cao va da dang cua khach hang,
cic doanh nghiép nganh cua gd xu hudng
ngiy cang sir dung cic cong nghé san xuat
hién dai, hodc phai dugc nang cap va cap
nhat lién tuc dé ning cao ning suat va chat
lwong san pham.

Doanh nghiép cua gb sit dung nguyén
liéu chinh 1a gd, trong cac rimg hodc trang
trai trong go. Nganh nay yéu cﬁu cac doanh
nghiép c6 quyén su dung dat de trong cay lay
g0 hodc gidy phep khai thac gd hop phap dé
c6 ngudn cung cip nguyén lidu gb on dinh va
dang tin cay, dam bao chat lugng san pham
va san xuit lién tuc.

Viéc phat trién quy mé ctia doanh nghiép
phu thuge vao nguén nguyén liéu, dac biét la
cac loai gd quy hiém. Cac doanh nghiép
trong nganh phai tim ngudn cung cip nguyén
li¢u 6n dinh véi gia ca phu hop thuong hoat
dong trong cac khu vuc cé tai nguyén rung
phong phii va c6 chi phi van chuyén thap.
bay la mét thach thirc 16n khi cac doanh
nghiép cua gd dang phai d6i mat véi ap luc
tir x4 hoi va Chinh pha vé viéc bao vé moi
truong va str dung ngudn tai nguyén mot cach
bén vitng.
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Doanh nghiép nganh cua go c6 tinh canh
tranh cao, vi sd lugng doanh nghiép hoat
dong trong nganh rat dong, bén canh sy canh
tranh gitra cac doanh nghi€p trong nudc va
con cac doanh nghiép nhap khau. Do d6, cac
doanh nghiép phai tim cach dé nang cao ning
Iuc canh tranh, béng cach cai tién cong ngh¢,
nang cao chat luong san pham, giam chi phi,
quan 1y hiéu qua va phat trién san phim da
dang dé dap ng nhu cau cua khach hang,
dong thoi can c6 kha nang tiép can thi truong
va xay dung mdi quan hé hop tac voi cac dbi
tac kinh doanh trong va ngoai nudc.

V6i tinh canh tranh cao, cac doanh
nghiép nganh cua gd thuong tap trung vao
viéc quan 1y chat luong san pham dé dam bao
khach hang nhan dugc san pham chat luong
va dap ung nhu clu cta ho, tao niém tin cua
khach hang va giup doanh nghiép gitr viing
thi truong. bé tang tinh canh tranh, cdc doanh
nghiép cua gb quan tim tim cach giam chi
phi san xudt bang cach s dung cic cong
nghé san xuat hiéu qua va téi wu hoa quy
trinh san xuat.

Theo luft, thong thudong cac doanh
nghiép cua gd phai co gidy phép hoat dong
duoc cdp boi co quan quan 1y Nha nude nhu
gidy phép khai thac gb, gidy phép ding ky
kinh doanh. Quy dinh vé viéc st dung céc
phuong tién va thiét bi cua gS, bao vé lao
dong va an toan lao dong bao gdm viéc cung
cap cac thiét bi bao ho, dao tao nghé. Nhing
nguoi lam trong nganh cua gd ciing phai co
trinh do nghe nghiép va duoc dao tao vé ky
thuat cua go dé dam bao an toan trong cong
viéc va chét lugng san pham. Cac quy dinh
khac vé bao vé moi trudng, nhu giam thiéu 6
nhiém, bao vé da dang sinh hoc va tai tao
rung. Quy dinh vé kich thudc va loai cdy cua
gd duoc phép khai thac...)

Cong vi€c trong nganh cua gd bao gdm
cua cdy, xu ly go, che bién, dong goi, van
chuyen va bao quan go, cling nhu quan ly cac
thiét bi va may moc, doi hoi mot sé ki nang
chuyén mon va thé luc, cic lao dong trong
nganh can phai ¢ kinh nghiém va k§y ning.

Cong nhan cua g6 1a nhimg nguoi lam

viée truc tiép trén day chuyén sin xuat thuc
hién cac cong doan cit, chia va cua gd thanh

cac kich thudc va hinh dang khac nhau. Cong
nhan cwa gb can c6 k§ ning st dung céc
dung cu cit gb va do luong dé dam bao su
chinh x4c trong qua trinh san xuit. Doi voi
cong nhan van chuyén la nhimg nguoi thyc
hién céc cong viéc van chuyen g0 tu cac khu
rung dén nha may cwa gd hodc tir nha may
dén cac khach hang. Cong viéc nay doi hoi
ky nang lai xe va kiém soat tot vé an toan khi
van chuyén gb. Dbi voi cong nhan cit va xé
g0 dé tao ra cac san pham gd co hinh dang va
kich thudc dung theo yéu cau cta khach hang.
Cong viéc nay doi hoi sy chinh xac va kha
nang doc va hiéu cac ban vé& k¥ thuat.

2.3. Dic diém ciia doanh nghiép kinh
doanh van chuyén thuy ngi dia

Doanh nghiép kinh doanh véan chuyén
thuy ndi dia hoat dong trong linh vuc van tai
hang hoa va/hoic khach tir mot diém dén mot
diém khac (tir cac dia phuwong trong nudc dén
cac cang bién, khu cong nghiép, khu kinh té,
cac d6 thi va cac dia diém khac) trén cac con
song, kénh dao hodc vung nudc ndi dia.

Tau, thuyén, bé, xe ché hang trén thiy va
cac thiét bi hd trg khac dé thuc hién hoat
dong kinh doanh, dé dap mg nhu cau cta
khach hang.

Vé lao dong, dé dam bao cho viéc véan
chuyén hang héa va dich vu dugc dién ra
hiéu qua va an toan, doanh nghiép can co6 doi
ngli nhadn vién chuyén nghi€p, c6 kinh
nghiém trong viéc van chuyén hang hoic
ngudi, déng thoi phai ndm bat dugc cac quy
dinh phép luat lién quan dén linh vyc nay.

Can phai dam bao viéc quan Iy chét ché
cac lich trinh van chuyén dé dam bao tién do
giao nhan hang hoa, san phiam hoic ngudi
cho khach hang. Nha quan 1y doanh nghi¢p
phéai c6 kha ndng quan 1y va van hanh céac
phuong tién van chuyén thily, bao gém ca
viéc bao dudng, stra chira va nang cp céc
thiét bi, c6 kha nang quan 1y chi phi va rui ro,
nhay bén véi bién dong thi truong va cap
nhét cac chinh sach kinh té cia nha nudc,
cong nghé mai dé ting tinh canh tranh va
hiéu qua trong hoat dong kinh doanh, dép
mg duoc cac tiéu chuan an toan, moi trudng
va chat luong trong van tai hang héa va
khach hang duong thuy.
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Doanh nghiép nay hoat dong trong pham
vi ndi dia, chuyén van chuyén hang hoéa tur
dia diém nay dén dia diém khéc trong cung
quéc gia.

Doanh nghiép kinh doanh van chuyén
thuy néi dia, xu huong can phai c6 co so ha
tang (tau, thuyén...) van chuyen hién dai, bao
gom cac phuong tién van chuyén, kho bai va
trang thiét bi van chuyén khac. Phai c6 ké
hoach quan 1y va bao tri dinh ky cac phuong
tién van chuyén dé dam bao an toan.

Doanh nghiép kinh doanh vén chuyén
thiy noi dia 13 trung gian giita san xudt va
tiéu dung, 1a hoat dong san XUuét phuc tap bao
gdém nhiéu b phan hop thanh, diéu kién dé
nhitng doanh nghi¢p nay hoat dong kinh
doanh phai hoat dong ¢ vung c6 cac con song
16n dé tau, thuyén c6 kha ning qua lai ca
ngay lan dém, van chuyen dugc nhidu loai
hang hoa ning, hang cong kénh... ma mot sb
nganh van tai khong thé dam nhan duoc.

Von dau tu cho nganh van tai thuy it hon
so v&i mot sO nganh van tai khac. Chu ycu

Ban

dau tu vao viéc mua sim phuong tién, con
mot phﬁn dau tu vao viée xay dung bén bai,
phao tiéu, bdo hi¢u, xay dung ke... tdn kém it
hon so v61 nganh khac.

Chi phi tiéu thy nhién li€u tinh binh quan
cho 1 km ciing thip, chi bang 1/16 so véi
nganh vén tai dudng sit, 1/6 so v6i nganh
van tai 6 to va bang 1/20 so v6i nganh van tai
hang khong, nhung cao hon nganh vén tai
duong ong. Chi phi nguyén vat liéu dé dong
1 tn phuong tién 1a thap nhat.

Ning sudt lao dong cua nganh van tai
thuy ndi dia cao hon nhiéu so v&i mot sb
nganh tai khac, cu thé la: Nang suét lao dong
ctia nganh van tai thuy noi dia > van tai sit >
van tai 6 t6 > vén tai hang khong va chi thap
hon nganh van tai bién, day 1a mot trong céc
nguyén nhan lam cho gia thanh van tai duong
thiy noi dia 1a thap hon so v&i mot s6 nganh
van tai khac.

Tuy nhién, téc do trung binh cua nganh
van tai thiy noi dia thap nht va sd liéu thong
ké dugc thé hién qua bang 1 dudi day:

1. Vin téc trung binh ciia nganh vin tai

Vin tdi sat

Van tai b to

Vin tdi thuy noi dia

25 +50 km/h 30 + 60 km/h

- Tau day: 9 = 12 km/h
- Tau khach: 15 +~ 18 km/h

Tir bang 1 ta thdy toc do trung binh cua
nganh van tai thuy ndi dia < van tai sat < van
tai 0 to.

Do dia hinh & Pong bang song Ctru Long
c6 nhiéu con song nén nd phu thude vao diéu

kién tu nhién nhu: Khi hau, thoi tiét, thuy van,

thiy triéu... do vay kha ning st dung phuong
tién bi han ché, tinh linh hoat co dong kém,
doi hoi phéi c6 nganh van tai khac ddm nhan
dé nbi lién cac khu vyc kinh té véi nhau.

3. Thue trang hiéu qua hoat dong kinh
doanh

Doanh thuan tir ban hang va cung cap
dich vu chiém ty trong chu yéu trong tong
doanh thu, con doanh thu hoat dong tai chinh
chiém ty trong khong dang ké. Doanh thuan
tur ban hang va cung cap dich vu bién dong
khong 6n dinh, ndm tang, ndm giam, nhung
xét tong thé, xu hudng ting va téc do ting

Nguon: Tdc gid tu tong hop

binh quan ndm 7,78%, phan anh hoat dong
kinh doanh cutia cong ty c6 hiéu qua.

Doanh thu vé hoat dong tai chinh phat
sinh nam 2018, 2020, 2021, mtc do it, con
hai nam 2019 va 2022 khong phat sinh. Xét
ty trong, doanh thu thudn tir ban hang va
cung cap dich vu chiém 99,85% so véi tong
doanh thu, con doanh thu tu hoat dong tai
chinh chiém ty trong khong dang ké, chi
chiém 0,15% so véi tong doanh thu (bang 2).

Tac gia nhan thiy nhimg han ché xuat
phat cha yéu tir cic nguyén nhan chi quan
bat nguon tir viéc quan 1y chi phi chua that sy
hiéu qud, chi phi luén 16n hon doanh thu.
Trong tong doanh thu, chi yéu 1a doanh thu
tir hoat dong ban hang va cung cip dich vy,
con doanh thu vé hoat dong tai chinh khong
dang ké, chi chiém 0,15%, khong c6 thu nhap
khéc.
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Bdng 2. Tinh hinh doanh thu ciia cong ty

DPVT: Triéu dé‘ng, %

Tang
Nam Ty truéng
Chi ticu 2018 2019 2020 2021 | 2022 trong binh
quan
Doanh thu thuan trbanhang va | ¢ 375 | 3617 | 46967 | 84.945 | 9275 | - 7,78
cung cap dich vy
Doanh thu hoat dong tai chinh 70 72 82 0 - -
Thu nhap khac 0 0 0 0 - -
Téng doanh thu - 3.617 | 47.039 | 85.027 | 9.275 | 100,00 -
Ty 1¢ doanh thu thuan/Tong 9891 | 100 | 99,84 | 9990 | 100 | 99.85 | -
doanh thu
Ty I¢ doanh thu hoat dong tai -
chinh/Téng doanh thu 1,09 0,16 0,10 ) 0,15 -

Doanh thu thuan tir ban hang va cung
cép dich vu tang binh quan nam 7,78% trong
giai doan nghién ciru, doanh thu dat mirc cao
tap trung vao nam 2020 va nam 2021, gap
gan bay 1an so v6i 3 nam con lai, phan anh
hoat dong kinh doanh cé nhiéu bién dong 16n
(bang 2).

4. Muc tiéu kinh doanh cua Cong ty trach
nhiém hiru han Cua go - Vin chuyén thiy
noi dia Toan Thang

Phat trién viing chic trén co so thiét lap
hé théng t6 chuc, doi ngll nhan luc chuyén
nghiép, ludn sang tao khong nging; theo dudi
sir ménh, va duy tri cac gia tri cot 18i cua
cong ty trong qua trinh hoat dong.

Muc tiéu doanh thu du tinh tdng trudéng
binh quan 20% hang nam. Loi nhuan sau thué
du tinh khong con am nira, tao ra muc loi
nhuan sau thué dy tinh dat trén 5 ty dong vao
nam 2023; 2024. Lao dong tai cong ty on
dinh trong khoang 250 lao dong/nam.

On dinh quy lwong, chi lvong dung theo
quy dinh.

bam bao an toan lao dong trong suot qua
trinh san xuét kinh doanh, doi song cho
ngudi lao dong 6n dinh véi muc thu nhap
binh quin khoéng thip hon 5.000.000
ddng/nguoi.

Pong bao hiém day du cho can bd cong
nhan vién trong cong ty, trang thiét bi bao hd
lao dong s& duoc dau tu tot hon nira giup cho
nguoi lao dong yén tam lam vigc.

Nguon: Tdc gia tw tong hop tir BCTC cua cong ty

Nang cao trinh d6 cho can by, nguoi lao
dong trong cong ty bang cach cir di hoc hoic
t6 chirc 16p hoc, tap huén tai chd. Cai thién
viéc thyuc hién khai thué va dong thué dﬁy du
vao ngan sach nha nudc theo quy dinh cua
phap luat hién hanh.

5. Cac giai phap dé xuit

Dua vao viéc phan tich va danh gia thuc
trang, tac gia néu gidi phap d€ nang cao hi¢u
qua hoat dong kinh doanh trong thoi gian téi:

(1) Giam chi phi v6i muc dich c6 thé ban
dugc hang hoa va cung cip dich vu véi gia
thap hon truéc hodc thu dugc nhiéu lgi nhuan
hon, khong dé cho tinh trang loi nhuan am.

(2) Quan tri t6t hang ton kho voi muyc
dich han ché cac rii ro ctia hang ton kho nhur:
hang hong hoc, & dong, hang dé qua 1au hét
han str dung dong thoi giup cong ty giam
duogc céc chi phi phat sinh khong can thiét.

(3) Tang tai san sinh 161 va thyc hién
dung cam két trong thanh todn no phai tra
nguoi ban.

Trong thoi diém khé khin trudc mat, dé
dat dwoc muc tiéu da dé ra doi hoi doanh
nghiép phai tang cuong noi luc, phat huy
nhitng tiém niang di co, nim bét co hoi va
nhan thirc rd nhing han ché, kho khan dé chir
dong vuot qua. Quan trong nhit can phai co
su doan két théng nhét cua toan thé can bo,
cong nhan vién. V6i nhiing gidi phap hiru
hiéu tac gia tin rang cong ty s& phat trién
viing manh trong tuong lai.
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