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Tém tiat — Quan 1y chi dau tu xay dung co ban tir ngan sach nha nudce tai Ban Quan 1y du an Pau tu
xdy dung thi xa Kién Tuong thoi gian qua ngay cang hoan thién va c6 hiéu qua hon. Tuy nhién vin con
ton tai mot s6 han ché. Vi vdy, nghién ctru phan tich thyc trang va dé ra cac giai phap nhu: Nang cao chat
lwong cong tic thanh, quyét toan von, giai quyét triét dé no dong,... nham khéc phuc han ché ddng thoi
nang cao hiu qua quan 1y chi dau tu xay dung co ban tir ngan sach nha nudc tai Ban Quéan 1y du an Dau
tu xay dung thi xa Kién Tuong, tinh Long An.

Abstract — Management of capital construction investment expenditure from the state budget at the
Project Management Board of Construction Investment of Kien Tuong Town has been increasingly
improved and more effective in recent times. However, some limitations still exist. Therefore, the study
researchs the current situation and proposes solutions such as: Improving the quality of payment, capital
settlement, thoroughly resolving outstanding debts,... to overcome limitations and improve the efficiency
of managing capital construction investment expenditure from the state budget at the Project Management

Board of Construction Investment of Kien Tuong Town, Long An Province.

Tir khéa — Chi dAu tu xay dung co ban, ngan sach nha nudc, hiéu qua quan 1y, Kién Tuong.

1. Pt van dé

Thi xd Kién Tuong dang tap trung huy
dong cac ngudn luc dé dau tu xay dung két cau
ha tang kinh té - x4 hoi dam bao tinh dong bd,
hién dai, lién két; day manh chuyén dich co
ciu kinh té, co cdu lao dong theo hudng tich
cuc; xdy dung thi xa thanh thanh phd. Vi thé
nhu cau vbén dau tu cho cac cong trinh xdy
dung co ban trén dia ban thi xa ngay cang 16n
va viéc quan 1y ngudn von nay thuc sy ¢6 hidu
qua ciing ngay cang kho khan, phirc tap hon.
Cung voi sy no lyc cua cac cép, cac nganh tai
dia phuong thi ngudn von tir ngan sach nha
nuée chi cho dau tu xay dung co ban trén dia
ban thi xd Kién Tuong ngay cang duogc sir
dung c6 hi€u qua, cac du an xay dung trén dia
ban thi xa thuc hién da dam bao sy phat trién
kinh té - xa h¢i.

Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tyu dat
dugc thi viéc quan 1y va sir dung von tir ngan
sach nha nuée, dic biét 1a von dau tu xay dung
co ban van con xay ra hién tuong that thoat,
lang phi, hiéu qua chi dau tu thap nhung kha
nang dap ing cia ngan sach nha nudc cho nhu

cau xay dung co ban lai c¢6 han. Xuét phat tur
thuc té trén, bai viét nay dugc thyc hién nham
dé xuat mot s6 giai phap dé viéc quan 1y chi
dau tu xay dung co ban tir ngan sach nha nudc
tai Ban Quan 1y dy 4n Pau tu xdy dung thi xd
Kién Tuong dat duge hiéu qua tt nhat.

2. Thue trang quén ly chi ddu tu xiy dung
co ban tir ngan sach nha nuwéc tai Ban Quan
ly du 4n Dau tw xay dung thi xa Kién Twong

2.1. Can cie phdp Iy vé co ché, chinh sdch
co lién quan deén qudn ly chi dau tw xdy dung
co ban tir ngdn sach nha nuwéc

Co ché, chinh sach va cac quy dinh c6 lién
quan dén quan Iy chi ngan sach nha nudc cho
dau tu xdy dung co ban duoc thyc hién nhu
Luat va cac quy dinh da dé ra, Luat da rang
budc duoc cac diéu chinh trong qua trinh chép
hanh ngan sach. Tuy nhién, Luat va cac quy
dinh khong day du, chwa c6 ché tai cu thé nao
cho co quan ngin sach cap trén khen thuong
d6i voi co quan tiét kiém ngan sach cho Nha
nudc va c6 su thuong phat ding muc cho céac
chuong trinh hay du an kém hiéu qua. H¢
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thong chuan muyc, dinh mirc ap dung dé quan
ly dau tu cong con nhicéu han ché.

. 2.2. Cong tac quy hogch va lgp ké hoach
dau tw xdy dung co ban tr ngan sach nha
nwdc

Cong tac quy hoach:

Theo thong ké bao cao tinh hinh trién khai
cac du an do Ban Quan 1y dy an Pau tu xay
dung thi xa Kién Tuong quan 1y qua céc nam,
quy hoach xay dung chi tiét con nhiéu, chua
thue su déng bod. Mot s6 quy hoach vira méi
1ap va phé duyét da phai stra ddi, bd sung. Quy
hoach x4y dyung chwa dong bo, chit luong quy
hoach con thap; quy hoach khong phu hop véi
diéu kién thyc té dan dén khi thuc hién dy én
gay ton kém, lang phi va giam hiéu qua dau tu

ctia du 4n. Viéc phdi hop giita Ban Quan 1y du
an Pau tu xay dung thi x3 voi cac nganh, cac
cép trong viéc 1ap quy hoach con han ché, trinh
dd cua can b 1ap quy hoach chua cao, do do
c6 nhitng quy hoach vira méi duyét xong da
phai diéu chinh lai.

Cong tac lap ké hoach:

Cong tac 1ap ké hoach trong cac nim qua
da duge trién khai sém, dan chu, cong khai,
chap hanh nghiém tuc cac quy dinh, nguyén
tac, dinh hudng phat trién ctia dia phuong. Ban
Quan 1y dy 4n Dau tu x4y dung di xac dinh va
wu tién dau tu cho cac cong trinh, dy an trong
diém; cac dy 4n co so ha tﬁng, phat trién do thi
va phat trién san xuat c6 loi thé canh tranh va
thiic day chuyén dich co cdu kinh té, phat trién
x4 hoi.

Bing 1. Ké hoach phéin bé von dau tw xdy dung co bin tir ngin sich nha nwde

Nam S6 du 4n S6 von (ty dong)
2019 86 164,870
2020 85 269,620
2021 78 180,591

(Nguon: Ban Quan ly dv an Pau tw xdy dung thi xa Kien Tuong)

2.3. Quan ly giai dogn phén b6 von va
lap du todn chi dau tw xdy dung co bdan

Nhin chung, cong tac phan b6 vén dau tu
va 1ap du toan chi dau tu xay dung co ban tir
ngan sach nha nudc trong thoi gian qua da cé
nhiing chuyen bién tich cuc, phi hop Vo1 quy
hoach phat trién cua thi x4, ding co cau, quy
dinh ctia nha nudc.

T6 chitc phan cip manh trong quan ly
ngan sach vé dau tu, nng cao hiéu qua viéc sir
dung von ngan sach nha nuéc, han ché tinh
trang that thoat lang phi, timg budc khic phuc
tinh trang dau tu dan trai, giam dan no kh01
lwong xdy dung co ban; quy trinh phan bd von
dau tu duoc trién khai nhanh, chit ché, cong
khai, minh bach, ddm bao dung quy dinh.

Chu trinh 13p du toan chi da dugc xac dinh
16 rang vé thoi gian, duge cung cdp mot hé
thong luat va cac quy dinh cu thé, chit ché tuy
nhién viéc 1ap dy toan van con cham tién do
so voi quy dinh.

2.4. Quan Iy giai doan trién khai thuc
hién ddu tw xdy dung co ban tiv ngan sdch
nha nudc

Nguén vén hang nim cho timg du an
duoc 1én ké hoach rat tét, thanh toan chi ngan
sach cho dau tu xdy dung co ban khong vuot
qué gi6i han da phan bo.

Tuy nhién, chap hanh dy toan chi dau tu
xdy dung co ban van con ton tai dang ké 1a
phén vuot du toan ban dau cia cac dy an duoc
chap nhan kha dé& dang va chua c6 nhiing rang
budc han ché phat sinh. Tinh trang tap trung
b6 tri von cho cac du 4n méi ma it quan tAm
dén giai quyét cac khoan no dong xay dung co
ban van con.

2.5. Qudn ly thanh, quyét todn chi dau tw
xdy dung co bdan tir ngdn sach nha nwéc

Nhitng nam qua cong tac thanh toan chi
dau tu xay dung co ban da c6 nhiéu chuyén
bién tich cuc, thong thoang hon, mang lai hiéu
qua cao hon trong cong tac giai ngan ngudn
von.

Thi xi d4 chu dong giao ké hoach vén dau
tu xay dung co ban tor ngan sach nha nudc
ngay tir dau nam tao diéu kién cho chii dau tu
cha dong trién khai sém viéc thuc hién du 4n.
Két qua thanh toan von dau tu hang nam binh
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quan dat 98% sb von duoc giao trong ké hoach
(bang 2).

Ban Quan 1y dy an Pau tu xay dung thi xa
da c6 su phoi hop nhip nhang véi cac co quan

téng hop nhu Phong Tai chinh - Ké hoach,
Kho bac nha nudc thi xa trong don déc cong
tac thanh toan von dau tu cac dy an trén dia
ban thi xa.

Bing 2. Tinh hinh thanh todn chi ddu tw xdy dwng co bin

< Von phan bo (ty Von di thanh toin Ty 1¢ Von thanh toan/Von
Nam A 5 A A 2
dong) (ty dong) phan bo
2019 164,870 162,184 98%
2020 259,620 253,903 98%
2021 180,591 177,079 98%
(Nguén Ban Quan ly dy an Pau tw xdy dung thi xd Kien Tuong)

Vvé quyet toan dy an hoan thanh: Ty 1¢ von
duoc quyét toan qua cic nim van khé 6n dinh,
binh quan dat 98% so véi du toan (bang 3).
Niam 2021, thi xi Kién Tudng ciing nhung ca
nuée déu ch1u su anh hudng ndng né cua dai

dich Covid-19 nhung Ban Quan ly du an Pau
tu xay dung thi xa Klen Tuong van hoan thanh
dung tién do quyét toan cong trinh, dam bao
giai ngan dat chi ti€u theo chi dao cua co quan
cap trén.

Bdng 3. Tinh hinh q‘uyet todn dy dan hoan thanh tgi Ban Qudn Iy dy dn
Ddu tw xdy dung thi xd Kién Tuon

Nam (?;’r ;g?:gl) (%;ze(;ﬁt ::igl)n Ty 1é quyét toan/duy toan
2019 105,438 103,752 98%
2020 178,245 174,672 98%
2021 130,568 128,563 98%

(Nguon:

Ban Quan 1y du 4n DPau tu xay dung thi xa
Kién Tuong luén dam bao 1ap bao cdo quyét
toan trinh co quan c6 thAm quyén tham tra, phé
duyét quyét toan du an hoan thanh dung thoi
han quy dinh. Tuy nhién van con trinh trang
cac cong trinh da dwa vao str dung nhung van
chua tién hanh nghiém thu hoan thanh; cac
cong trinh ban giao dua vao su dung qua lau
nhung van chua duge quyet toan giai ngan do
nha thau chua théng nhat duoc khdi lugng
quyét toan cong trinh, cong tac l1ap ho so quyét
toan khoi luong ctia nha thau con cham.

2.6. Té chirc by mdy quén Iy chi dau tw
xdy dung co bdn tir ngdn sach nha nwoc

B0 méy quan 1y chi dau tu xay dung co
ban da co6 sy phan cong ro rang gitra cac bd
phan trong hé théng quan 1y ciing nhu xac dinh
r& chirc ning, nhiém vy, quyén han va trach
nhiém cua timg bd phan. Viéc to chirc bo may
quan 1y chi dau tu xay dung co ban ngay cang
theo hudng tinh gon va nang cao hiéu lyc, hi¢u
qua; d6i mai td chirc va hoat dong ctia bd may
theo hudng chuyén moén, chuyén nghiép, tang
cudng quyén han di d6i voi trach nhiém, chip
hanh bao bao kip thoi va chiu sy kiém tra chat
cheé.

Ban Quan ly dw an Pau tw xdy dung thi xa Kien Tuwong)

2.7. Cong tdc thanh tra, kiém tra, kiém

sodt chi dau tw xdy dung co bdn tir ngdn sdach
nha nwoc

Tu nam 2019 — 2021, Ban Quan 1y dy an
Dau tu xay dung thi xa Kién Tuong c6 nhiéu
cong trinh duoc thanh tra, kiém tra va da phat
hién dugc nhiing sai pham trong qua trinh
quan 1y, cu thé nhu sau:

Nam 2019, thanh tra S& Xay dung tinh
Long An tién hanh thanh tra, kiém tra cong
trinh Truong Tiéu hoc Thanh Tri do Ban Quan
1y du an Pau tu xdy dung thi xi Kién Tuong
lam chu dau tu da phat hién dugc nhiing sai
sot sau: Ap dung mot s6 vin ban quy pham
phép luat da hét hiéu luc; khong nhéc nho tu
van thiét ké 1ap quy trinh bao tri cong trinh;
nghiém thu cong trinh dua vao st dung khi
chua ¢ vin ban chip thuan cua co quan quan
1y nha nudc; lap ho so quyét toan thira khdi
luong so véi thuc té thi cong véi tong gié tri 1a
33.552.000 dong.

Néam 2020, thanh tra tinh Long An qua
thanh tra ho so, kiém tra thuc té 15 cong trinh
do Ban Quan 1y du 4n Dau tu xay dung thi xa
Kién Tuong 1am chu dau tur da phat hién 09
cong trinh c¢6 sai pham do quyét toan thira va
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dd thu hoi nop ngin sach tong sb tién
620.446.000 dong.

Nim 2021, Thanh tra S& Ké hoach va Dau
tu tinh Long An qua thanh tra hd so, kiém tra
thuc té mot sb cong trinh do Ban Quan 1y du
an Dau tu xay dung thi xa Kién Tuong lam chu
dau tu da phat hién nhiing sai sot sau: Dy 4n
Hoi truong thi x3 Kién Tuong: Giam trir s6
tién 12.535.000 dong do duy toan tinh du khdi
luong trin thach cao va trAn nhém son tinh
dién do dién tich dan lanh 4m trdm chiém chd.
Du 4n nang cip, mé rong dudng Tuyén Thanh:
giam trir s tién 46.252.000 dong do hop dong
theo don gia c6 dinh, khong giam gia theo don
gi4 triing thau véi khdi lugng phat sinh.

Hién nay, dé kiém tra, kiém soat trong
linh vuc dau tu x4y dung co ban da c6 nhiéu
co quan nhu: Thanh tra nha nudc, Kiém toan
nha nude, Kho bac nha nude, giam sat vé dau
tu xdy dung co ban nam & co quan ké hoach
va dau tu, thanh tra nganh tai chinh, thanh tra
chuyén nga‘mh hé thdng giam sat ciia cac céng
ty tu van, glam sat cua nganh cong an, giam
sat cong dong, tuy dd lam duoc nhiéu viéc
nhung van con nhimg bat cap 16n nhu su
chdng chéo, thiéu phdi hop giita cac don vi
thanh tra, kiém tra.

2.8. Pdnh gid thue trang qudn Iy chi dau
tw xdy dyng co ban tir ngdn sich nha nwéc
tai Ban Quan ly dw 4n Dau tw xdy dung thj
xda Kién Tuwong

2.8.1. Két qua dat duoc:

Thir nhdt, cong tac quy hoach va 1ap ké
hoach vén dau tu xdy dyng co ban ciing c6
budc tién dang ké va hoan thién di bam sat
dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi dugc Pai
hoi Pang bo thi xa Kién Tudng dé ra qua céc
ky dai hdi. Cac du an da bam sat quy hoach va
duoc nghién ctru, danh gia cu thé vé hiéu qua
trude khi duge phé duyét trién khai thyc hién.

Thir hai, cong tac phan bd von dau tu va
1ap du toan chi dau tu xay dung co ban co
nhiing chuyén bién tich cyc. Von dau tu xay
dung co ban da tép trung vao cac cong trinh
trong diém phuc vu tryc tlep cho dau tu phat
trién co s& ha ting gop phan dua thi xa Kién
Tuong trd thanh do thi loai III. Chu trinh lap
du toan di duoc xac dinh 13 rang vé thoi gian,

dugc cung cdp mot hé thong lut va cac quy
dinh cu thé.

Thir ba, cong tac trién khai thyc hién dau
tu xay dung co ban tuong ddi chit ché, co su
phdi hop nhip nhang giita cac bo phan trong
tung khau cua giai doan trién khai thuc hién.

Thir tir, cong tac thanh, quyét toan vén
dau tu xay dung co ban tir ngan sach nha nuéc
dugc thuc hién theo ding quy dinh vé noi
dung, thoi gian va dd c6 nhiéu chuyén bién
tich cuc, thong thoang hon, mang lai hi¢u qua
cao hon trong cong tac giai ngan ngudn vén.

Thir nam, t6 chirc bd may quan 1y chi dau
tu xdy dung co ban tr ngan sach nha nudc
ngiy cang hoan thién, phan dinh cy thé chirc
nang, nhiém vu cla tung ban nganh.

Thir sdu, cong tac thanh tra, kiém tra,
kiém toan chi dau tu x4y dung co ban tir ngan
sach nha nudc dugc thuc hién thuong xuyén
hon. Qua thanh tra, kiém toan da kip thoi phat
hién nhiing sai s6t dé kip thoi chinh sira.

2.8.2. Han ché va nguyén nhén:
Han ché:

Tht nhét 14, cong tac quy hoach, chu
truong dau tu con bi xem nhe, chat luong cong
tac quy hoach con thap do tdm nhin khong xa
va thiéu sy phdi hop giita cac co quan quan 1y
nha nudc nén co nhiéu dy 4n, cong trinh da
xay xong nhung khong dugc stir dung hié¢u qua,
giy that thoat, lang phi ngan sach. Chat luong
cong tac lap, thim dinh du toan, thiét ké k¥
thuat chua cao, con nhiéu sai sot vé khéi luong,
don gia, dinh muc, chua phat hi¢én duogc hét
cac 161 vé giai phap kién trac két cu.

Thtr hai 1a, cong tac thuc hi¢n xay lép con
boc 10 nhiéu han ché, yéu kém nhét 1a khau
chuan bi va td churc thi cong, kiém tra giam sat
dau tu xdy dung cong trinh. Doi ngii cong
nhan thi cong va can bo k¥ thuat, giam sat chat
lugng chua cao, can by giam sat cua chu dau
tu mot luc phai kiém nhiém nhiéu cong trinh
du an nén chat lugng giam sat khong cao. Thir
ba 13, cong tac thanh toan von dau tu chua
duoc thuc hién mot cach nghiém tic va tri¢t
dé chu truong thanh toan truc tiép cho ddi
tuong dugc thy huong, nhidu du an van thyc
hién thanh toan qua khau trung gian.
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Thir ba la quyét toan von dau tu chua thyc
su duoc chu dau tu quan tam, nhiéu cong trinh,
hang muc cong trinh di c6 khdi lugng thuc
hién nhung chu dau tu, don vi thi cong chua
hoan thanh cac thu tyc thanh quyét toan din
dén tinh trang von chd cong trinh, viéc thanh
quyét toan von dau tu don vao cudi nim tao ra
stre ép 1on ddi v6i ngan sach nha nude.

Thir tu 14 cong tac thanh tra, kiém tra chua
dugc chu trong dung muc, cac sai pham gay
that thoat, lang phi, phat hién duoc xir Iy ciing
chua nghiém di gép phan quan trong 1am giam
hiéu qua dau tu.

Nguyén nhan chi quan: Vi muc tiéu tang
truong nhanh nén cong tac quy hoach va chu
truong dau tu con voi vang nén chua xem xét
dén hiéu qua lau dai cua cac du an. Véan dé chat
luong cong tac hoach dinh, quy hoach dau tu
con han ché, nhiéu chi truong phé duyét chua
dung vi tri, dia diém dau tu, thoi diém dau tu.

Cong tac thuc hién dau tu trién khai tha
tuc dau tu con cham so vai yéu cau thuc té;
chat luong cong tac tu van dau tu con thap,
nhiéu dy an trong qué trinh t6 chtc trién khai
thuc hién tham chi chua khoi cong da phai phé
duyét diéu chinh. Doi ngii can bd luoén thiéu va
trinh d6 khong dong déu trong khi d6 khoi
luong cong viéc thuong xuyén phat sinh tang.

Ap lyc cong viéc 1am thém gio, lam viée
ca ngay thur bay, chu nhat dién trong diéu kién
thu nhap khong tang twong xtng dan dén mot
s0 can bo chuyén nganh sang nganh khéc trong
khi d6 viéc tuyén dung tir ngudn sinh vién ra
truong c6 chat lugng dé bd sung cho nganh
gip nhiéu khé khan, chat lugng khong cao.

Nguyén nhan khach quan: Luat va cac
quy dinh vé quan 1y chi dau tu xay dung co
ban tir ngan sach chura hoan thién. Co ché quan
ly dau tu xay dung va ké hoach hoa hoat dong
dau tu chua dong bo va con nhiéu bat cap, so
hé dé bi loi dung do bi hiéu sai hodc ¢6 tinh
hiéu sai cac quy dinh ctia nha nudc tir d6 gay
that thoat, 1ang phi, khong dam bao dugc hiéu
qua hoat dong dau tu.

Han ché von dau tu tir nhitng nim qua,
phat trién kinh té - xa hoi cua thi x4 van & mirc
thap, ty 1¢ tiét kiém thap nén ngan sach danh
cho dau tu xay dyng co ban con han ché, tinh
hinh suy thoai kinh té, dich bénh COVID-19

ciing khién cho cac khoan thu theo du tinh
khong dat ké hoach lam bj dong cho giai ngan
theo tién dd cho cac du an dugce trién khai, ng
dau tu xay dung co ban con cao. Bén canh do,
lam phat ting cao lam cho viéc chap hanh du
toan khé khan hon, phai diéu chinh, bd sung
du toan do chi phi nguyén vét lidu tang.

3. Giai phap nang cao hiéu qua quan ly chi
diu tuw xdy dung co béan tir ngan sach nha
nuwéc tai Ban Quan Iy du an Piu tuw xay
dung thi xa Kién Tuong

3.1. Qudn triét va ting cwong trién khai
thwe hién cdc co ché, chinh sdach cé lién quan
dén quadn Iy chi ddu tw xdy dwng co ban tir
ngdn sach nha nwoc

Ting cudng nghién clru, tuyén truyén,
quan triét va trién khai thuc hién cac chinh
sach phap luat nhu: Luat d4u thau, Luét dau tu
cong, Luat xdy dung, Ludt Ngan sich nha
nudc,... Tang cuong tap huén, phé bién céc
quy dinh vé quan 1y dau tu xay dung co ban
cho cac cha thé trong hoat dong xdy dung.
Tiép tuc thyc hién hiéu qua cic vin ban cia
Chinh phu, Thu tuéng Chinh ph, céc van ban
huéng dan ctia Bo Ké hoach va Pau tu, B Tai
chinh, By Xay dung vé viéc thuc hién dau tu
xay dung co ban tir ngan sach nha nudc.

3.2. Tang cwong ra sodt, swra doi, bo sung
cdc van bdan hién hanh vé quadn ly chi dau tw
xdy dung co bdan tir ngdn sach nha nwéc

Can ra soat cac quy dinh ctia Chinh phu,
phat hién nhimg quy dinh chong chéo, bat cap
dé kién nghj diéu chinh, bo sung, dong thoi
x@y dung quy dinh cua dia phuong dé ap dung
thong nhat va chi dao trién khai thyc hién. Ban
Quén 1y dyu an Pau tu xdy dung thi xi Kién
Tudng can can cir thyc tién tinh hinh ¢ dia
phuong dé tién hanh ddi chiéu, ra soat nham
kién nghi diéu chinh, b6 sung xay dung, ban
hanh quy dinh cu thé cua dja phuong cho phu
hop véi tinh hinh thyec tién.

3.3. Hoan thi¢n cong tac quy hoach, lip
ké hoach diu tw xdy dung co bin bang
nguén vén ngan sich nha nwoc

Cong tac quy hoach can phai di trudc mot
budc, phai xac dinh 18 trdch nhi€m va co ché
phéi hop giita cac phong, ban chirc ning cua
thi xa; cong khai 1dy y kién dong gop clia nhan
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dan, ting cuong thanh tra viéc chip hanh quy
hoach, xu 1y céc truong hop vi pham quy
hoach.

K& hoach hoa vén dau tu phai dugc thuc
hién trén co s& ngudn von va theo hudng xut
phat tir nhu cau vén dau tu tir cac cong trinh,
du an cép thiét nhdm dam bao tinh théng nhat
tir thi x4 dén x4, phuong két hop voi cha
truong day manh phén cap quan 1y hoat dong
dau tu phat trién tir ngan sach nha nudc.

3.4. Néing cao chit lwong céng tdc twvin
lap bado cdo dau tw, ldp dw dan va tham dinh
dw dan

Pon vi tu van phai duoc td chirc lai theo
huéng chuyén mon hoa, chuyén nghié¢p hoa,
nang cao trinh d6 chuyén mén, trau doi kinh
nghiém ddi ngii can bd tu van, giam sat, tham
dinh du an.

Tang cudng cong tac klem tra, thanh tra
hoat dong cua cac t6 chirc tu van, dic biét 1a
tu van xdy dung thiét ké va c6 nhiing bién
phap xtr 1y kip thoi theo quy dinh cta phap luét;
thanh tra, kiém tra, giam sat cac du 4n dau tu
dé kip thoi phat hién cac sai sot, ton tai dé co
bién phap khic phuc trong quan 1y va thuc
hién du 4n dau tu.

3.5. Ning cao chit lwong thanh, quyét
toan von dau tw xdy dung co bdn tw ngin
sach nha nudc

Cong tac thanh, quyét toan von dau tu can
phai co su ph01 hop chat ché, dong b gilra cac
co quan cap phat v6n, thanh toan vén va don
vi chu dau tu trong viéc klem tra, d6i chiéu xac
nhan s liéu von dau tu da cap phat, thanh toan
cho cong trinh.

Nang cao y thue trach nhiém cia cac don
vi nhan thau trong viéc cung chu dau tu giai
quyét dirt diém cac van dé con ton lai theo hop
ddng da ky két truéec khi hoan thién hd so
quyét toan.

3.6. Gidi quyét trigt dé tinh trang no
dong trong du tw xdy dwng co bin bang von
ngdn sach nha nwoc

Uu tién bd tri von thanh toan s6 no dong
tr ndm trudc va von thuc hién cac cong trinh

chuyén tiép. Sau khi bd tri von thyc hién
nhiing nhi€ém vu néu trén néu con thi maéi bod
tri von cho cong trinh khéi cong méi.

B& tri von dau tu phai luu ¥ yéu cau dam
bdo cic duy an dugc phé duyét cod thé hoan
thanh dung thoi han quy dinh. Kiém soat cam
két chi ctia Kho bac nha nuéc thi x nham han
ché no dong phat sinh trong qua trinh cap phap
thanh toan von chi dau tu xay dung co ban.

3.7. Tang cwong cong tic thanh tra,
kiém tra, kiém todn chi dau tw xdy dung co
bdan tir ngan sach Nha nuéc

Cong tac kiém tra, thanh tra phai duoc
thuc hién thuong xuyén subt qua trinh thuc
hién du an dau tu qua cac khau va tat ca cac
ddi tuong lién quan dén duy 4n.

3.8. Pdy manh céng tic dao tgo, boi
dwong nang cao nang luc, trinh dp chuyén
mon va dao dirc nghé nghiép cua doi ngii can
bo

Khuyén khich cac can bo tu hoc tap, nang
cao trinh do nghiép vu, hoc hdi va niam bit kip
thoi cac chinh sach, ché do, van ban quy dinh
ctia nha nudc dé kip thoi dua ra nhimg dé xut
dung dan cho lanh dao trong cong tac quan ly
chi dau tu xay dung co ban tir ngan sach nha
nude. Cong tac dao tao bdi dudng can bd can
phai thuc hién thuong xuyén hon.
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